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1. Santrauka

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonin¢ Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos)
yra didziausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga Lietuvoje. 1940 m. pradéjusi veikti ligoniné tapo
viena moderniausiy Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
v' Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija;
v Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Kauno kliniky rekvizitai:

Adresas - Eiveniy g. 2, LT-50009 Kaunas,

Juridiniy asmeny registro kodas — 135163499.

Saskaitos Nr. LT 31 4010 0425 0006 3371, AB DnB Bankas.

Kauno kliniky vadovas:
Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

Istaiga savo veiklga vykdo valstybei priklausanCiuose pastatuose ir Zemés sklypuose,
iSsidésCiusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (gydymo) vykdoma 26-iuose
pagrindinés ligonings ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~136 tiikst. m2.

2014 laikotarpiu Kauno klinikose veikée 35 profilines klinikos ir 74 skyriai, i$ jy:

v' 39 stacionaro skyriai;

v" 17 ambulatorines paslaugas teikianéiy skyriy;

v' 8 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai;

v" 10 diagnostiniy ir intervencines procediiras atliekan¢iy skyriy;

v Be to 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoning, VirSuziglio reabilitacijos ligoning,
Onkologijos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis su savo skyriais, teikianciais
stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyvios terapijos bei reabilitacijos paslaugas;

v kiti padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras) ir tarnybos.

2014 m. Kauno klinikose dirbo 7334 darbuotojai: 2199 gydytojai (iS jy — 949 gydytojai
rezidentai), 2412 slaugos specialisty. Kauno klinikose 2014 m. dirbo 453 mokslo laipsnj turintis
darbuotojai: 420 gydytojy turin¢iy mokslo laipsnj ir 33 kity specialybiy mokslo daktarai.

Kauno kliniky pagrindin¢je ligoningje ir filialuose 2014 m. pacientai apsilanké 1290049
karty. Ataskaitiniais metais buvo atlikta 793763 ambulatoriniy konsultacijy. Didéjo dienos paslaugy
skaiCius: dienos chemoterapijos paslaugy — 20837, dienos spindulinés terapijos paslaugy - 18962,
dienos chirurgijos operacijy - 10475.

Kauno klinikos jvairiy profiliy stacionarines asmens sveikatos prieZitiros paslaugas vaikams
ir suaugusiems teikia pagrindingje ligoninéje ir filialuose. 2014 m. Kauno klinikose bendras
stacionaro lovy skaiCius buvo 2361, i§ jy 111 intensyviosios terapijos lovos, operacijos buvo
atlieckamos 73 operacinése, i$ jy 12 dirbo 24 val. per parg. Kauno kliniky stacionare ataskaitiniais
metais gydési 95240 pacienty. Vidutiné gydymo stacionare trukmé 6,26 dienos

2014 m. gimdymy skaicius 3249. Bendras operacijy skaicius 62948, is jy: Sirdies chirurginiy
operacijy su DKA 1100, kraujagysliy operacijy 1551, galvos smegeny neurochirurginiy operacijy
1385, kataraktos operacijy 7015, klubo sgnario endoprotezavimo operacijy 606, kelio sgnario
endoprotezavimo operacijy 308, endoskopiniy sanariy operacijy 1750, kriity operacijy 815,
skydliaukés operacijy 560, endonazaliniy operacijy 519, vidinés ausies plastikos operacijy 204,
skrandZio apylankos operacijy 90, kasos operacijy 78.

2014 m. atlikta 15217 intervencinés radiologijos diagnostiniy ir gydomyjy procediiry, iS jy:
trombektomijy pacientams sergantiems iSeminiu galvos smegeny insultu 41, atlikta 8470
kardiologiniy procediry (i jy 2337 perkutaniniy vainikiniy arterijy angiografijy, jdéta 2200
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vainikiniy Sirdies kraujagysliy stenty, jdéta kriitinés aortos stenty 9, atlikta perkutaniniy priesirdziy
pertvaros defekty uzdarymy 12).

2014 m. Kauno klinikose gydyta 483 pacienty su Gimiu iSeminiu galvos smegeny insultu ir
163 atlikta trombolizé. Taip pat gydyti 935 pacientai su iimiu miokardo infarktu su ST pakilimu.

2014 m. atlikta 2538531 diagnostiniy laboratoriniy tyrimy, 29718 histologiniy tyrimy,
19844 citologiniy tyrimy, 35518 kompiuteriniy tomografijy, 6776 magnetinio rezonanso
tomografijy, 566 pozitrony emisijos tomografijos tyrimy.

IS viso 2014 m. Kauno klinikos gavo 457 692 268 It pajamuy, iS jy i§ PSDF biudZeto pajamos
(su transplantacijos ir skubios pagalbos programomis) sudar¢ 340 371 344 It.



2. Kauno kliniky vizija, misija

Vizija

Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams. Naujos
Zinios ir geriausia patirtis studentams ir sveikatos prieZiiiros specialistams. Pasaulinés reikSmés
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés sglygos.

Misija

Gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobul¢jancius sveikatos priezidiros specialistus, kurti ir diegti moksliniais tyrimais pagristas
inovacijas.



Onkologijos ligonin¢ ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis*

3. Struktiira, pokyciai

2014 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké 35 profilinés klinikos su 74 skyriais, i$ jy:

v' 39 stacionaro skyriai;

v' 17 ambulatorines paslaugas teikian¢iy skyriy;

v" 8 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai;

v" 10 diagnostiniy ir intervencines procediiras atliekan¢iy skyriy;

v Be to - 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoniné, VirSuZiglio reabilitacijos ligoning,
su savo skyriais, teikiancCiais

stacionaro, ambulatorines, anesteziologijos ir intensyvios terapijos bei reabilitacijos paslaugas;

v kiti padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras) ir jvairios tarnybos.

Nuo 2013 m. liepos 1 d. Kauno klinikoms vadovauja generalinis direktorius prof. habil. dr.

Renaldas Jurkevicius.

2014 m. Kauno kliniky valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2013 m. rugpjtcio 26 d.

Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta organizacine valdymo struktiiros schema. (3.1

diagrama).
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3.1. diagrama. Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiiros schema

2014 m. spalio 24 d. Lietuvos sveikatos moksly universiteto nutarimu Nr. 50-06 patvirtintos

Kauno kliniky veiklos kryptys.

Siekiant optimizuoti vieSyjy pirkimy vykdymo procesg, buvo
nauji generalinio direktoriaus jsakymai, reglamentuojantys
organizavimo ir vykdymo tvarka.

vieSyjy pirkimy

i§ esmeés perzitiréta ir iSleisti
inicijavimo,



2014 m. baigta Onkologijos priestato statyba. Onkologijos skyrius pradéjo veiklg
moderniose, Siuolaikinius standartus atitinkanciose patalpose.

Kauno kliniky filiale vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis* jsteigta Vaiky reabilitacijos
klinika.

Kauno klinikose 2014 m. veiké 15 rety ligy centry, kuriy tikslas — uztikrinti daugiaprofiling
specializuotg pagalba retomis ligomis sergantiems pacientams.

Pasirengta Genetikos ir molekulinés medicinos centro steigimui.

Darbuotojy visuotiniame susirinkime iSrinkta nauja Medicinos etikos komisija.



4. Zmogiskieji istekliai

4.1. Kiekybiniai pokyciai

2014 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7345 etaty (2013 m. pabaigoje — 7331). Bendras
darbuotojy skaicius (fiziniai asmenys) 2014 m. pabaigoje buvo 7334 (2013 m. pabaigoje —7326). 5
pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika pavaizduota 4.1.1 diagramoje:

7500
7400 -
7300 A
7200
7100
7000 -
6900
6800
6700

7401
7345

7334

== Etaty sk.
== Darbuotojy sk.

6918

6600

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.

4.1.1 diagrama. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2010-2014 m.

2014 m. Kauno klinikose dirbo: 2199 gydytojai (i§ jy — 949 gydytojai rezidentai), 2412

slaugos specialistai,

1427 pagalbinio medicinos personalo darbuotojai ir 1239 darbuotojai

priklausantys kito personalo kategorijai . Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2010-
2014 m. pavaizduota 4.1.2 diagramoje:
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o T 0 o A
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03 ¥ 28y 00
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1000
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0 -
Gydytojai Slaugos specialistai Pagalbinis med. Kitas personalas
personalas
4.1.2 diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika 2010-2014 m. (fiziniai

asmenys).



DidZiausia dalj Kauno kliniky darbuotojy 2014 m. sudaré slaugos specialistai ir gydytojai
(63 proc.). Darbuotojy pasiskirstymas grupése parodytas 4.1.3 diagramoje:

B Gydytojai
= Slaugos specialistai
¥ Pagalbinis med. personalas

B Kitas personalas

4.1.3 diagrama. 2014 m. darbuotojy struktira (fiziniai asmenys).

2014 m. pabaigoje pirmaeilése pareigose dirbo 6895 darbuotojy. Sj skai¢iy sudaré 1929
gydytojai (i jy - 925 gydytojai rezidentai), 2333 slaugos specialistai, 1392 pagalbinio medicinos
personalo ir 1177 darbuotojai, priklausantys kito personalo kategorijai.

2014 m. pirmaeilése pareigose dirbo 23 darbuotojais maZiau negu 2013 m. Pirmaeilése
pareigose dirbanc¢iy darbuotojy pasiskirstymas grupése ir jy dinamika parodyta 4.1.4. diagramoje:
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o
o
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Gydytojai Slaugos specialistai

® 2010 ®2011 =2012 ®=2013 =2014

Pagalbinis med. personalas Kitas personalas

4.1.4 diagrama. Darbuotojy, dirbusiy pirmaeilése pareigose, dinamika 2010-2014 m. (fiziniai

asmenys).

DidZioji dalis (57 proc.) 2014 m. Kauno klinikose dirbusiy gydytoju priklausé 35-44 m. (29

proc.) ir 45-54 m. (28 proc.) amziaus grupéms:
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4.1.5 diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amZiaus grupése 2012-2014 m.,
proc.

Didzioji dalis (69 proc.) dirbanéiy slaugytojy priklausé 35-45 m. (33 proc.) ir 45-54 m. (36
proc.) amZiaus grupéms:

45% -
40%
40% -
35,63%
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® ki35 m.
25% 1 =35.44m.
20% - "45.54m,
u _
s | 55-64m.
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10% -
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2012 2013 2014

4.1.6 diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amZiaus grupése 2012-2014 m., proc.

Slaugytojy ir gydytojy santykis (be gydytojy rezidenty) 2014 m. buvo 2,03. Santykio
dinamika 2010 — 2014 m. pateikiama 4.1.7 diagramoje.
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2010m. 2011 m. 2012m. 2013m. 2014 m.

4.1.7 diagrama. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) santykio dinamika 2010-2014 m.

2014 m. darbuotojy kaitos rodiklis (be gydytojy rezidenty) buvo 8,74 proc. Vadovaujantis
2013 m. geguzés 17 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos sveikatos
moksly universiteto rektoriaus jsakymu Nr. V-528 patvirtintais veiklos uZduociy vertinimo
rodikliais, darbuotojy kaitos rodiklis turéty nevirSyti 10 proc.

4.2. Kokybiniai pokyciai

2014 m. Kauno klinikose dirbo 453 mokslo laipsnj turintys darbuotojai, i§ jy 420 moksly
daktarai gydytojai ir 33 kity specialybiy moksly daktarai (i§ jy — 7 slaugytojai). Palyginti su
2013 m., gydytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, padidéjo 5. Gydytojy, turin¢iy mokslo laipsnj, dinamika
per pastaruosius 5 metus pavaizduota 4.2.1. diagramoje:

430 -
420
420 - 15
410 -
400 - 395
3901 384
381
380 -
N |“|||
360 : . . : :
2010 2011 2012 2013 2014

4.2.1 diagrama. Gydytojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaiciaus palyginimas 2010-2014 m.

2014 metais Kauno klinikose dirbo 89 slaugos specialistai, jgij¢ magistro kvalifikacinj
laipsnj edukologijos, administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos srityse. Pagal amziy didZiausia
grupe (49,44 proc.) sudaro 35-44 m. slaugos specialistai. Kity slaugos specialisty, turin¢iy magistro
laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas 4.2.2. diagramoje:
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4.2.2 diagrama. Slaugos specialisty, turinciy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amZiy.

Kauno kliniky gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimyb¢ kelti kvalifikacija, i§laikant
vidutinj darbo uZzmokestj. Tokiu biidu darbuotojai i§ viso tobulinosi 5876 dienas, i$ jy Lietuvoje —
1850 dieny ir uZsienyje 4026 dienas (2315 iSvyky). Gydytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo
galimybe, iSlaikant vidutinj darbo uZmokestj, skai¢iaus dinamika pateikiama 4.2.3 diagramoje.

600

500

400

300 m Lietuvoje

m Uzsienyje
200

100

2010m. 2011 m. 2012m. 2013 m. 2014 m.

4.2.3 diagrama. Gydytojy, pasinaudojusiy kvalifikacijos kélimo galimybe, islaikant vidutinj darbo
uimokestj, skaiciaus dinamika 2010-2014 m.

Vadovaujantis Kauno kliniky slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo sistema, kiekvieng
ménes] skyriuose, padaliniuose vyksta kvalifikacijos kélimo uzsiémimai pagal skyriy vyresniyjy
slaugytojy-slaugos administratoriy sudarytus ir Slaugos koordinavimo tarnybos patvirtintus
uzsiémimy planus. 2014 m. jvyko 107 skyriy kvalifikacijos kélimo uZsiémimai. 2014 m.
tobulinimosi kursus baigé 118 slaugytojy, 6 slaugos specialistai jgijo slaugytojo diabetologo
specializacijas.

4.3. Apibendrinimas

2014 m. darbuotojy skaiCius, amzin¢ struktiira, bendras etaty skaiCius iSliko stabilis,
padidéjo mokslo laipsnj turin¢iy darbuotojy skaic¢ius. Daugiau nei dvigubai iSaugo jauny (iki 35 m.
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amziaus) dirbanciy gydytojy santykiné dalis. Pageré¢jo dirbanciy gydytojy ir slaugytojy santykis.
2014 m. gydytojai reciau naudojosi kvalifikacijos kélimo galimybe iSlaikant vidutinj darbo
uzmokestj.

4.4, Siekiniai 2015 m.

e diegti nauja personalo duomeny valdymo programing jrangg, susieta su darbo
uzmokescio programa;

e atnaujinti darbuotojy kompetencijos vertinimo sistema;

e atnaujinti darbo tvarkos taisykles;

¢ nuolat naujinti generalinio direktoriaus jsakymus, reglamentuojancius personalo valdyma,
atsizvelgiant | Kauno kliniky strukttiros, pareigybiy bei darbo (procesy) organizavimo pasikeitimus.
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5. Asmens sveikatos priezitiros veikla

5.1. Ambulatoriné veikla

Kauno klinikose ir filialuose teikiamos pirminés asmens sveikatos priezitiros, II ir III lygio
specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros, dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos ir kt. paslaugos. Ambulatorinés paslaugos teikiamos 17 pagrindinés ligoningés
ambulatoriniy skyriy:

Seimos medicinos klinikos Pirminés sveikatos prieZitiros skyriuje (pirminés asmens
sveikatos prieziliros paslaugos);

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos terapijos skyriuje;

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos chirurgijos skyriuje;

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos Ausy, nosies ir gerklés ligy
ambulatoriniame skyriuje;

Akiy ligy konsultaciniame diagnostiniame skyriuje;

Motery konsultacijoje;

Vaiky konsultacingje poliklinikoje;

Endokrinologijos klinikos ambulatoriniame skyriuje;

Kardiologijos klinikos ambulatoriniame skyriuje;

Nervy sistemos ligy ambulatoriniame skyriuje;

Odos ir veneriniy ligy ambulatoriniame skyriuje;

Chemoterapijos dienos stacionaro skyriuje;

Centrinio anesteziologijos skyriaus skausmo gydymo poskyryje;

Burnos prieziiiros ir vaiky odontologijos klinikos ambulatorijoje;

Danty ir zandikauliy ortopedijos skyriuje;

Ortodontijos klinikos ambulatorijoje;

Danty implantacijos ir protezavimo skyriuje.

Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos teikiamos ir Kauno
kliniky filialuose — Onkologijos ligoninés Ambulatoriniame skyriuje bei Romainiy tuberkuliozés
ligoninés Ambulatorinés diagnostikos skyriuje.

1400000 -

1 1132989 1134640
1200000 1, o451 1110460

1000000 -

800000 -

600000 -

400000 -

200000 -

1290049

B Apsilankymai

B Konsultacijos

0 - . .
2010 2011 2012 2013 2014

5.1.1 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2010-

2014 m.
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2014 m. ambulatoriniy apsilankymy Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje ir filialuose
skaiCius did¢jo 12 proc. Palyginti su 2013 m., Sis skaiCius padidéjo 155409 apsilankymu. Kauno
kliniky ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy dinamika 2010-2014 m. pavaizduota 5.1.1
diagramoje.

5.1.1. Pagrindinés ligoninés ambulatoriné veikla
5.1.1.1. Ambulatorinés pirminio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugos

Seimos medicinos klinikos Pirminés sveikatos prieZitros skyrius teikia pirmines
ambulatorines asmens sveikatos priezitros paslaugas — nespecializuoty kvalifikuoty asmens
sveikatos  prieziliros paslaugy, teikiamy pagal Seimos gydytojo ir  bendrosios
praktikos/bendruomenés slaugytojo ir akuSerio medicinos normy reikalavimus ambulatorinéje
asmens sveikatos prieZitiros jstaigoje, pacienty namuose ir globos jstaigose, kompleksas.

2014 m. pabaigoje buvo prisirase 13853 Kauno miesto ir rajono gyventojai, tai yra 103
gyventojais daugiau nei 2013 m. PrisiraSiusiy pacienty skai¢iaus dinamika atspindi tiek Lietuvos
gyventojy skaiciaus dinamika, taip pat 2011 m., po visuotino gyventojy suraSymo i$ jstaigy sgrasy
buvo iSbraukti i§ Lietuvos i§vyke ir nedrausti pacientai.

14100 94034
14000 -
13900 -+ 13883 13854
13800 - 13751
13700 -
H Pacienty skaicius

13600 - 13552
13500
13400 -
13300 T r T :

2010 2011 2012 2013 2014

5.1.1.1.1 diagrama. Pacienty skaiciaus dinamika Seimos klinikoje 2010-2014 m.

Pacienty struktiiroje vyrauja darbingo amZiaus pacientai tarp 18-49 mety amZiaus, kurie
sudaro 47 proc. visy prisiraSiusiyjy. Vaikai sudaro 8,8 proc. visy prisirasiusiyjy.

2014 m., palyginti su 2013 m., daugiau kaip 3 kartus padidéjo pacienty, kuriems teikiamos
slaugos paslaugos namuose, skaicius (2014 m. — 248 pacientai, o 2013 m. — 73). Diegiant ligoninés
informacing sistema, kurios vienas i$§ funkcionalumy yra informacijos keitimasis su Nedarbingumo
ir nejgalumo nustatymo tarnybos informacine duomeny sistema leis Sia veiklg dar geriau
organizuoti.

5.1.1.2 Ambulatorinés antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugos

Ambulatorinés II ir III lygio specializuotos paslaugos Siuo metu teikiamos 16 padaliniy.
Siekiant iS$plésti ambulatoriniy paslaugy spektra, perkeliant kai kurias stacionare teiktas paslaugas j
ambulatorine grandj, bei siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe, vykdoma stacionare dirbanciy
gydytojy integracija j ambulatoring grandj. Siekiant padidinti ambulatoriniy specializuoty paslaugy
pricinamumg, 2014 m. buvo jsteigti papildomi gydytojy etatai Neurologijos, Nefrologijos ir
Reumatologijos klinikose.
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Integravus stacionaring ir ambulatorine veikla, pacientai gali lengviau patekti pas aukstos
kvalifikacijos specialistus, docentus, profesorius, konsultuojancius poliklinikoje, tod¢l sudaromos
visos galimybés pacientams suteikti kokybiskas auksCiausio lygio ambulatorines paslaugas. Taciau
tai taip pat lemia gana didelj skirtumg tarp trumpiausiai ir ilgiausiai esan¢io termino, kada galima
uzsiregistruoti pas kiekvienos specialybés gydytojus.

2014 m. gruodzio mén. paskutinei dienai ilgiausios eilés (daugiau kaip 14 dieny) buvo
registruojantis  endodontologo, kardiologo, kraujagysliy chirurgo, neurologo, ortopedo
traumatologo, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos gydytojo, reumatologo, vaiky endokrinologo,
vaiky neurologo ir vaiky urologo konsultacijoms. Registruojantis kity gydytojy specialisty
konsultacijoms laukimo eilé buvo trumpesné kaip 14 dieny.

1400000

J

1166830

991445 1017058

1

1000000 - 947230

712456

800000

619922

B Apsilankymai

600000 B Konsultacijos

400000

200000

0 T T :
2010 2011 2012 2013 2014

5.1.1.2.1 diagrama. Ambulatoriniy apsilankymy skaiciaus dinamika 2010-2014 m.

2014 m. Kauno kliniky ambulatoriniuose skyriuose daugéjo apsilankymy, kuriy skaiCius
pasieké 1166830 (2013 m. buvo 1102993) bei konsultacijy, kuriy skaicius palyginti su ankstesniais
metais, taip pat padidéjo ir pasieké 712456 (2013 m. buvo 619922). 2010-2014 mety pokyciai
pateikti 5.1.1.2.1 diagramoje, o apsilankymy ir konsultacijy santykio pokyciai — 5.1.1.2.2
diagramoje.

1,85 1
1

PN . ,83
1.8 1,82 1,82
1,75 A

1,71

1,7 1 . .

=&— Apsilankymuy ir 1.68
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5.1.1.2.2 diagrama. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio dinamika 2010-2014 m.
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Sumazgjes apsilankymy ir konsultacijy santykis rodo, kad padaugéjo pacienty, kurie buvo
pakonsultuoti ir jiems nereikéjo atvykti pakartotinai, o jstaigai uz didesne¢ dalj apsilankymy buvo
apmokéta.

Pacienty konsultacijy skaicius pagrindiniuose ambulatoriniuose padaliniuose 2013-2014 m.
ir jy dinamika proc. pateikta 5.1.1.2.1 lenteléje.

5.1.1.2.1 lentelé. Apsilankymy ir konsultacijy ambulatoriniuose skyriuose skaiciai ir pokytis 2013—
2014 m.

Ambulatoriniai skyriai 2013 m. 2014 m. Pokytis

2013-2014
m., proc.

Ambulatopr'uu[ paslgu_gu{ koqrdmawmo tarnybos 45299 45062 052

ambulatorinis terapinis skyrius

Ambulatopr'uu[ p'flslau.guf koordmawmo tarnybos 46660 44976 3.6

ambulatorinis chirurginis skyrius

Am'buljdtorlmu{ pa§laugu koordlpaylmo tgmybos Ausy, 17969 16806 647

nosies ir gerklés ligy ambulatorinis skyrius

Radiologijos klinikos ambulatorinés konsultacijos 81935 124554 52,02

Akiy ligy klinikos konsultacinis diagnostinis skyrius 39888 48136 20,68

Vaiky akl'l,'} ligy ir regos apsaugos skyriaus ambulatorinés 10552 11735 11,21

konsultacijos

Motery konsultacija 21192 22610 6,69

Kriities chirurgijos skyriaus ambulatorinés konsultacijos 4967 5427 9,26

Odos ir veneriniy ligy klinikos ambulatorinis skyrius 12302 12270 - 0,26

Kardiologijos klinikos ambulatorinis skyrius 43539 45629 4,8

Endokrinologijos klinikos ambulatorinis skyrius 30460 38940 27,84

Nervy sistemos ligy ambulatorinis skyrius 42820 40341 -5,79

Vaiky konsultaciné poliklinika 33563 42308 26,06

Anestezwl'ogl]os k11n1ko§ skausmq gydymo poskyris ir 1437 2769 92.69

ambulatorinés konsultacijos poliklinikoje

Sirdies, kr'ut%nes ir kraujggysllq chirurgijos skyriaus 5706 5503 1,98

ambulatorinés konsultacijos

Fizinés m.E?dICII‘lOS ir reabilitacijos skyriaus ambulatorinés 4836 4313 048

konsultacijos

Burnos prieZitiros ir vaiky odontologijos klinikos 2479 2300 13,27

ambulatorinis skyrius

Dan‘Fu{ ir Zandikauliy ortopedijos klinikos ambulatorinis 390 303 105.9

skyrius

Danty ir burnos ligy klinikos ambulatorinis skyrius 5764 8426 46,18

Odontologijos ir implantologijos klinika 601 964 60,4

Veido ir z.a}ndlkaullq chirurgijos klinikos ambulatorinés 12806 10932 1463

konsultacijos

Ortodontijos klinikos ambulatorinis skyrius 7355 7308 - 0,64

Antrinio ir tretinio lygio ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skai¢ius ir jy dinamika
pateikta 5.1.1.2.3 diagramoje. 2014 m. 29,5 proc. ambulatoriniy konsultacijy buvo II lygio ir 70,5
proc. - III lygio. III lygio konsultacijy skai¢ius padaugejo 1,5 proc., o II lygio konsultacijy skaicius
sumazejo 6,16 proc. palyginti su 2013 m.
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5.1.1.2.3 diagrama. Antrinio ir tretinio lygio konsultacijy dinamika 2010-2014 m.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai atvyksta i§ visy Lietuvos
regiony. 2014 m. daugiausiai padidéjo konsultacijy skai¢ius pacientams atvykusiems i§ Siauliy ir
Panevézio TLK aptarnaujamy Lietuvos rajony, maziausiai — Vilniaus TLK. Pacienty, atvykusiy i$
atskiry TLK konsultacijy skai¢ius 2013-2014 m. ir jy dinamika proc. pateikta 5.1.1.2.2 lenteléje.

5.1.1.2.2 lentelé. Pacienty is atskiry TLK konsultacijy skaicius ir pokytis proc. 2013-2014 m.

2013 m. 2014 m. Pokytis, proc.
Kauno TLK 957471 1006739 +5,15
Klaipédos TLK 40791 44366 + 12,09
Panevézio TLK 22153 24965 + 13,65
Siauliy TLK 33756 37607 + 15,06
Vilniaus TLK 48822 53153 +10,22

2014 m. daugiausiai pacienty ambulatoriniuose skyriuose lankési i§ Kauno TLK
aptarnaujamo regiono — 86,28 (2013 m. — 87,83 proc.), ryskiau padaugéjo pacienty i§ Siauliy ir
Panevézio TLK aptarnaujamy regiony, sumaz¢jo - Vilniaus TLK, 5.1.1.2.4 diagrama pateikiami
2013 m. duomenys, o 5.1.1.2.5 diagramoje — 2014 m.

1,85%2’81% 4,09%

3,42%

2013

B Klaipédos TLK
B Panevézio TLK
= Siauliy TLK

B Panevézio TLK

¥ Vilniaus TLK

5.1.1.2.4 diagrama. Ambulatorinéms konsultacijoms atvykusiy pacienty pasiskirstymas pagal TLK

2013.
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5.1.1.2.5 diagrama. Ambulatorinéms konsultacijoms atvykusiy pacienty pasiskirstymas pagal TLK
2014 m.

5.1.2. Onkologinés pagalbos konsultaciniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimas

Siekiant sukurti efektyvesnj bendradarbiavimo tarp skirtingo lygmens asmens sveikatos
prieZzitiros jstaigy modelj gydant onkologines ligas ir kartu pagerinti kokybisky sveikatos prieZitiros
paslaugy prieinamuma, uztikrinti savalaikj ligonio iStyrimg ir gydyma, 2013 m. Lietuvoje pradéti
plétoti funkciniai ligoniniy klasteriai. Kauno klinikos ne tik prisidé¢jo prie Siam modeliui veikti
reikalingos teisinés bazés sukiirimo, bet ir pirmosios pradéjo ji igyvendinti onkologinés pagalbos
srityje. Klasteris pradétas jgyvendinti 2013 m. pabaigoje, kai buvo pasiraSytos 14 dvisaliy sutarciy
su ligoninémis (partneriais) dél onkologinés pagalbos konsultaciniy asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy teikimo.

5.1.2.1 lentelé. Onkologinés pagalbos konsultaciniy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy skaicius
2014 m.

Istaigos pavadinimas ISvyky Konsultacijy sk.
sk. Onkologo chemoterapeuto/ Odos | IS viso
radioterapeuto ligy

V3] Jonavos ligoniné 12 2 240 242
VSI Alytaus apskrities S.Kudirkos 12 166 0 166
ligoniné
V3I Kédainiy ligoniné 12 142 0 142
V3] Sakiy ligoniné 11 115 0 115
V3] Vilkaviskio ligoniné 9 87 0 87
Vs Lazdijy ligoniné 7 60 9 69
V3I Kazly Rudos ligoniné 8 1 67 68
V3] Raseiniy ligoniné 5 41 0 41
V3] Marijampolés ligoniné 7 0 32 32
V3I Kalvarijos ligoniné 4 25 2 27
V3] Druskininky ligoniné 3 26 0 26
VS[ Jurbarko ligoniné 7 20 0 20
V3] Prieny ligoniné 1 8 0 8
V3] Kaisiadoriy ligoniné 1 3 0 3

IS viso 99 696 350 1046
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2014 m. 99 iSvyky pas partnerius metu buvo suteiktos 1046 onkologinés pagalbos
konsultacinés asmens sveikatos prieZzitiros paslaugos, 5.1.2.1 lentelé. 1/3 paslaugy suteiké gydytojas
dermatovenerologas, 2/3 — gydytojas onkologas chemoterapeutas ir gydytojas onkologas
radioterapeutas.

2014 m. vidutiniSkai per ménesj buvo vykstama konsultuoti j 8-9 ligonines, 5.1.2.2.
diagrama. Pagrindiné priezastis, kodél kas ménesj nebuvo vykstama j visas 14 ligoniniy — partneriai
ne kiekvieng ménesj surinkdavo minimaly konsultuojamy pacienty skai¢iy - 10. Be to, né karto
nesusirinko pakankamas skaiCius pacienty abdominalinés chirurgijos gydytojo konsultacijoms.
Vidutiniskai kiekvienos iSvykos metu konsultuojama iki 11 pacienty. Per visag Onkologijos klasterio
veiklos laikotarpj konsultuojant nustatyti 183 nauji onkologiniai susirgimai, i§ jy 74 piktybiniai, 109
— gerybiniai navikai, 5.1.2.2 diagrama.

Patvirtinta | : Nustatyta |
_________________ | R |
Piktybiniy naviky Gerybiniai navikai
S iE Domjnquanti
lokalizacija - oda
90 krities

2 strozarniy 1 carcinoma in situ
Po 1 kity lokalicazijy:
lapos, minkstyjy audiniy,
ifangés, plauciy,

lausidziy, kasos, inksty

5.1.2.2 diagrama. Pirmqg kartq nustatyty, onkologiniy susirgimy skaicius, laikotarpiu nuo 2013
lapkricio men. — 2014 m. gruodZzio mén.
5.1.3. Dienos paslaugos

Kauno klinikose ple¢iamos visy kategorijy dienos paslaugos: dienos stacionaro,
ambulatorinés chirurgijos ir dienos chirurgijos.

5.1.3.1 lentelé. Dienos stacionaro paslaugy skaicius ir pokytis 2013-2014 m.

Dienos stacionaro paslaugos 2013 m. 2014 m. Pokytis, proc.
Chemoterapijos 16899 20837 +20,30
Spindulinés terapijos 16661 18962 + 13,81
Odos ir veneriniy ligy 3617 3031 - 16,20
Anesteziologijos klinikos Skausmo poskyrio 2346 2364 +0,77
Akiy ligy 277 1892 1 583,03
Vaiky onkohematologijos - 44 -
Vaiky ir paaugliy psichiatrijos - 131 -

VISO: 39800 47261 + 18,75
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Chemoterapijos dienos stacionaro paslaugy plétra atspindi Siuolaikines tendencijas - suteikti
pacientui galimybe visavertiSkai gyventi sergant létine liga, neatitriikti nuo jprastinés veiklos.
Chemoterapijos dienos stacionare 2014 m. gydési per 3000 pacienty, iS jy — 1032 pirma karta
nustaius onkologine liga. Chemoterapijos dienos stacionare 2014 metais buvo suteikta 20771
paslauga. Suteikty paslaugy skaic¢ius 2014 metais padid€jo 23 proc., t.y. padid¢éjo 3879 lovadieniais,
5.1.3.1 lentelé. Kauno klinikose taip pat teikiamos pazangios ir inovatyvios, 2012 m. Sveikatos
apsaugos ministro jsakymu patvirtintos, spindulinés terapijos dienos stacionaro paslaugos. Per
2014 m. atliktos 18962 tokios paslaugos, t. y. 16,81 proc. daugiau nei 2013 m., 5.1.3.1 lentelé.

Nuo 2009 m. teikiamos odos ir veneriniy ligy dienos stacionaro paslaugos. Taciau 2014 m.
Siy paslaugy Siek tiek sumazéjo, nes dalis paslaugy — 336, pradétos teikti kaip ambulatorinés
chirurgijos paslaugos. Nuo 2013 m. spalio mén. dienos stacionaro salygomis atliekamos ir
kataraktos operacijos. 2014 m. atliktos 1892 tokios operacijos.

Naujai 2014 m. pradétos teikti naujos vaiky onkohematologijos bei vaiky ir paaugliy
psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. taip pat pradétos teikti naujos ambulatorinés chirurgijos paslaugos
Odos ir veneriniy ligy klinikoje, Akiy ligy klinikoje, Vaiky akiy ligy klinikoje bei Ambulatoriniy
paslaugy koordinavimo tarnybos chirurgijos skyriuje (Cia Sias paslaugas teikia Chirurgijos, Plastinés
ir rekonstrukcinés chirurgijos, Urologijos bei Ortopedijos ir traumatologijos kliniky gydytojai),
5.1.3.2 lentelé.

5.1.3.2 lentelé. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius 2014 m.

Ambulatorinés chirurgijos paslaugos Viso
agal grupes
I 11 I
Odos ir veneriniy ligy klinika 1 276 59 336
Akiy ligy klinika 379 1107 1 1487
Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo 2 534 616 1151
tarnybos chirurgijos skyrius

2014 m. suteikta 10475 dienos chirurgijos paslaugy, 10,71 proc. maziau nei 2013 m., taciau
didzioji jy dalis buvo kaip 1 dienos paslauga. Dienos chirurgijos paslaugy pokyciai 2010-2014 m.
parodyti 5.1.3.1. diagramoje.

16000 - 14634 14946

14000 Jies
121644 1597

12000 - 10475

10000 -

7127
8367
7925

8000 -

6164

¥ Dienos chirurgijos paslaugos
6000 - B i§ jy 1 dienos paslauga
4000 -

2000 A

0 .

2010 2011 2012 2013 2014

5.1.3.1. diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy dinamika 2010-2014 metais.
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Vertinant chirurginiy paslaugy pokycius, rySkéja chirurgijos paslaugy mazéjimo tendencijos
visoje Lietuvoje: dél tobul¢janciy gydymo biudy ir procediiry, padedanciy vengti operacijos.
Didé¢jant stacionarinés pagalbos kastams ir mazéjant gyventojy galimybei atsitraukti nuo darbinés
savo veiklos, did¢ja dienos stacionary ir ambulatorinés chirurgijos poreikis. Kauno klinikos siekia,
kad dienos chirurgijos paslaugy skaicius ir prieinamumas Lietuvos gyventojams didéty, o dienos
chirurgijos salygomis ir visy operaciniy paslaugy santykis artéty prie LR sveikatos apsaugos
ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073 ,,Dé¢l asmens sveikatos priezitiros jstaigy,
teikianCiy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy
patvirtinimo* rekomenduojamo santykio. Kauno kliniky dienos chirurgijos salygomis ir visy
operaciniy paslaugy santykis (procentais) ir jo pokyciai 2010-2014 m. parodyti 5.1.3.3. lenteléje.

5.1.3.3. lentelé. Paslaugy atlikty dienos chirurgijos sqlygomis ir visy tokiy paslaugy atlikty planine
tvarka santykis 2010-2014 m.

Operacijy atlikty dienos
chirurgijos salygomis ir visy 2010 m. 2011m. |2012m. | 2013 m. | 2014 m.

operacijuy santyKkis, proc.
Kataraktos 87,45 88,87 69,23 63,28 58,29
Cholecistektomijos 52,96 53,02 32,55 31,23 39,37
Flebektomijos 74,52 87,14 68,62 76,60 78,65
Adenoidektomijos 96,67 97,44 83,15 87,15 79,76
Hernioplastikos 55,43 51,91 28,74 30,25 40,64

5.1.4. Profilaktikos ir prevenciniu programy vykdymas

Visos profilaktinés programos Kauno klinikose vykdomos bendradarbiaujant visiems
klinikiniais padaliniams su Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybai.

2014 m. palyginti su 2013 m. Zenkliai padidéjo profilaktiniy programy jgyvendinimas
Seimos medicinos klinikoje. Duomenys apie pacienty informavima dalyvauti profilaktinése
programose pateikti 5.1.4.1 diagramoje.

60
~
Z?: 52013 m.
50 1 2 < 52014 m,
— a .
N ~ ‘Q 2 2014 m. Kauno apskr. PSP jstaigos
40 A - o
=] [ 8
0 = o (=) -
=1 RS ~ ™~ ]
30 <t 0 N N
o A
Q &
20 1
a
=
10
0
Storosios Zarnos ~ Mamografinés  PrieSinés liaukos ~ Gimdos kaklelio Sirdies ir
veéZio patikros programos vézio piktybiniynaviky  kraujagysliy ligy
dideles rizikos

5.1.4.1 diagrama. Informuoty pacienty dalis (procentais) nuo jstaigoje profilaktinése programose
galinciy dalyvauti pacienty skaiciaus 2013 ir 2014 m. Kauno klinikose bei Kauno TLK zonos visy
PASP jstaigy vidurkiy 2014 m. palyginimas.
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2014 m. taip pat Zymiai padaugéjo prevenciniy programy konsultacijy ir papildomai
apmokamy prevenciniy programy paslaugy. 2014 m. jy buvo 70,8 proc. daugiau nei 2013 m.
Prevenciniy programy konsultacijy ir papildomai apmokamy prevenciniy programy paslaugy
poky¢iai 2010 - 2014 m. pateikta 5.1.4.2 diagramoje.

50000 1 46003
45000 -
40000 -
35000 -
30000 - 26935 o
e
20000 -+ apmokamy prevenciniy

J rogramy paslaugy skaiCius
izggg | o121 9r0r 10713 S
“nn

0 - . . . .
2010 2011 2012 2013 2014

5.1.4.2 diagrama. Prevenciniy programy konsultacijy ir papildomai apmokamy prevenciniy
programy paslaugy dinamika 2010-2014 m.

5.1.5. Apibendrinimas

2014 m. toliau didéjo pacienty ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy skaicius, mazéjo
ju santykis. Kauno klinikos visiskai iSsémé infrastruktiiros galimybes didinti ambulatoriniy
paslaugy apimtis ir prieinamumg ateityje, todél biitini Zingsniai ir priemonés naujam ambulatoriniy
paslaugy centrui suplanuoti.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai atvyksta i§ visy Lietuvos
regiony. 2014 m. daugiausia padidéjo konsultacijy skai¢ius pacientams atvykusiems i3 Siauliy ir
Panevézio TLK aptarnaujamy Lietuvos rajony, maziausiai — Vilniaus TLK.

Teikiamy dienos stacionaro paslaugy skaicius didéja. 2014 m. pradétos teikti naujos vaiky
onkohematologijos bei vaiky ir paaugliy psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos.

Aktyviai bendradarbiaujant Seimos medicinos klinikai ir Profilaktiniy programy
koordinavimo tarnybai pirminéje asmens sveikatos prieziiiroje profilaktiniy programy vykdymo
rodikliai pageré¢jo. Taip pat, Zymiai padidéjo ambulatoriniy specializuoty prevenciniy programy
konsultacijy ir papildomai apmokamy prevenciniy programy paslaugy.

2014 m. pradétos teikti naujos ambulatorinés chirurgijos paslaugos.

5.1.6. Siekiniai 2015 m.

e Nuolatinis laukimo eiliy ambulatorinéms konsultacijoms monitoravimas ir tolesniy veiksmy
dél eiliy mazinimo planavimas.

e [Sankstinés registracijos sistemos tobulinimas, aktyvus personalo dalyvavimas diegiant
nauja ligoninés informacing sistema.

e Ambulatoriniy paslaugy infrastrukttiros plétra — naujo ambulatoriniy paslaugy centro plétros
plano parengimasGenetikos ir molekulinés medicinos centro veiklos plétra didinant gydytojy
genetiky paslaugy skaiciy, atliekamy laboratoriniy tyrimy skaiciy ir spektra.

e Dienos paslaugy infrastruktiiros tobulinimas ir paslaugy plétra.
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5.2. Stacionaro veikla

Kauno kliniky stacionare teikiamos visy medicinos profiliy stacionarinés asmens sveikatos
priezitros paslaugos. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés 9 korpusuose stacionarines paslaugas
teikia 27 klinikos, kuriose yra:

e 39 stacionaro skyriai;
e 7 anesteziologijos bei reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriai.

Stacionarinés paslaugos teikiamos ir Kauno kliniky filialuose: Onkologijos ligoningje,
Romainiy tuberkuliozés ligoninéje, VirSuziglio reabilitacijos ligoningje ir Vaiky reabilitacijos
ligoninéje ,,.Lopselis“. Bendras stacionariniy lovy fondas 2014 m. buvo 2361 lova. Lovy skaiciaus
dinamika 2010 m. — 2014 m. pateikta 5.2.1. — 5.2.3. diagramose.

2460 2442

2440 e=p=] ovy sk.
2420

2400

2380

2360 2361

2340

2320
2010 2011 2012 2013 2014

5.2.1 diagrama. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2010 m.—2014 m.
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5.2.2 diagrama. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2010 m.—
2014 m.
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5.2.3. diagrama. Kauno kliniky Onkologijos ligoninés stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2010 m.—
2014 m.

Romainiy tuberkuliozés ligoningje stacionariniy lovy skai¢ius 2010 m. — 2014 m. nesikeite —
buvo 200 lovy. Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis“ stacionaro lovy skaiCiaus taip pat Siuo
periodu nesikeité — buvo 35 lovos. VirSuziglio reabilitacijos ligoninés stacionare isliko 60 lovy.

Siuolaikine diagnostika Kauno klinikose uZtikrina moderni diagnostinés jrangos bazé.
Brangios diagnostinés jrangos sgrasas pateikiamas 5.3.5 skyriuje. Sudétingos diagnostinés jrangos
koncentravimas vienoje vietoje, komandinis jvairiy tarnyby bei specialisty darbas bei
multidisciplininis poZziliris | paciento iStyrimg ir gydymg, leidZia uztikrinti aukStg stacionariniy
paslaugy kokybe, kuri atitinka studijomis ir jrodymais grjstos medicinos praktikos principus. Sia
galimybe 2014 m. pasinaudojo 95240 pacienty i§ visos Lietuvos.

Stacionare gydyty pacienty dinamika 2010 m. — 2014 m. pateikta 5.2.4 diagramoje, o
stacionaro pacienty pasiskirstymas pateikiamas 5.2.5 diagramoje.

05500 - o511 95240
95000 A 94872
94500 -
94000 -
93437
93500 -
93000 1 92614
92500 -
92000 -
91500 -
91000 : : : : :
2010 2011 2012 2013 2014

5.2.4 diagrama. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2010-2014 m. (kartu
su filialais).
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6,16%

B Pagrindiné ligoniné
B Onkologijos filialas
¥ VirSuziglio filialas
B Romainiy filialas

® "LopSelis"

5.2.5 diagrama. 2014 m. pacienty pasiskirstymas Kauno klinikose.

I Kauno klinikas pacientai atvyksta i§ visy Lietuvos regiony. Pacienty gydyty Kauno
klinikose 2014 m. spektras pagal aptarnaujamo regiono TLK pateikiamas 5.2.6 diagrama.

4,42%

6,86%
6.59%

® Kauno TLK

B Vilniaus TLK
@ Klaipédos TLK
® Siauliy TLK

® Panevézio TLK

7,58%

5.2.6 diagrama. 2014 m. stacionare gydyty pacienty procentinis pasiskirstymas pagal TLK (proc.)

5.2.1. Skubioji ir biitinoji pagalba

Biitinoji pagalba sudaro 44 proc. visy stacionariniy paslaugy (5.2.1.1).
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B Planinés paslaugos

B Biitinosios pagalbos
paslaugos

5.2.1.1. diagrama. Planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno klinikose 2014 m.

Biitinoji pagalbg teikiama 4-iuose skubiosios pagalbos — priémimo skyriuose (centrinis
skubios pagalbos skyrius, vaiky priémimo skyrius, kardiologijos priémimo skyrius ir akiy traumy
punktas). Efektyvus létiniy ligy gydymas, senstanti visuomen¢ bei isliekantis aukstas traumatizmo
lygis lemia nuolatinj biitinosios pagalbos poreikio didé¢jimg. Per para biitinoji pagalba suteikiama
vidutiniskai 240 pacienty. Biitinosios pagalbos mastas ir jos dinamika Kauno klinikose pateikiama
5.2.1.2. diagramoje.
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5.2.1.2. diagrama. Kauno klinikose Skubios pagalbos skyriuose gydyty pacienty skaiciaus dinamika
2010-2014 m.

Sioms funkcijoms vykdyti Kauno klinikos skiria daug démesio ir resursy. Kauno klinikos
koordinuoja pacienty patyrusiy insultg, miokardo infarkta ir sunkig traumg gydyma. Tai vienintelé
stacionariné ASP] regione, kurioje 24 val./par3a:

1. Konsultuoja jvairiy specialybiy gydytojai;

2. Atliekami KT ir kiti sudétingi tyrimai;

3. Atliekamos intervencinés radiologinés procediiros;
4. Atliekamos jvairaus sudétingumo operacijos.
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Sioms funkcijoms vykdyti Kauno klinikose dirba 90 gydytojy posty (61 jvairiy sriiy
specialisty, 25 rezidenty ir 4 misriis postai), kurie teikia paslaugas 24 val./para, o taip pat 12
operaciniy, kuriose atliekamos skubios operacijos.

5.2.2. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés (be filialy) stacionaro veikla

Kauno kliniky pagrindinés ligoninés 9 korpusuose stacionarines paslaugas teikia 27
klinikos, kuriose yra:

¢ 39 stacionaro skyriai;

e 7 anesteziologijos bei reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriai, kuriuose yra 111
lovy;

¢ 10 diagnostiniy ir intervencines procediiras atliekanciy skyriy.

2014 m. pagrindingje ligoninése buvo 1855 stacionarinés lovos. Palyginti su praéjusiais
metais, stacionariniy lovy skai¢ius 0,2 proc. sumazéjo. Nors stacionariniy lovy sumazéjo, paslaugy
prieinamumui tai jtakos neturéjo. 2014 m. pagrindinés ligoninés stacionare hospitalizuota 1,02 proc.
daugiau pacienty nei 2013 m. Pagrindinés ligoninés lovy skaiiaus ir hospitalizuoty pacienty
skaiciaus dinamika 2010 m. — 2014 m. pateikiama 5.2.2.1 diagramoje.
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5.2.2.1 diagrama. Pacienty ir lovy skaiciaus kitimas 2010-2014 m.

2014 m. vidutiné gydymo trukmé buvo 6,26 dienos (2013 m. buvo 6,25 dienos). Lietuvos
sveikatos sistemos siektina vidutiné gydymo stacionare trukmé — iki 7 dieny (5.2.2.2.diagrama).
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5.2.2.2 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés palyginimas 2010-2014 m. Kauno
klinikose ir bendro pobiidZio Lietuvos stacionarinés ASP].

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d. jsakymu Nr. V-1073
,,Dél asmens sveikatos prieZiliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieZiliros
paslaugas, vertinimo rodikliy saraSy patvirtinimo* vertinta atskiry ligy vidutiné gydymo trukmeé
(5.2.2.1 lentel¢). Trumpiausia gydymo trukmé Kauno klinikose yra po kelio sanario
endoprotezavimo operacijos.

5.2.2.1. lentele. Atskiry ligy vidutiné gydymo trukme (dienomis).

Kokybinio rodiklio pavadinimas 2010 2011 2012 2013 2014
Bendra vidutiné gydymo trukmé (VGT) 6,49 6,39 6,26 6,25 6,26
VGT miokardo infarkto 10,95 10,67 10,19 10,73 10,28
VGT galvos smegeny insulto 17,35 16,38 16,02 15,65 14,53
VGT po pirminio klubo sgnario 9.72 8.02 8.26 8.14 7.46
endoprotezavimo
VGT po pirminio kelio sgnario 6.37 5.1 3.96 3.94 4.45
endoprotezavimo

Vidutinés guléjimo trukmés mazéjimo tendencijos iSrySkéjo galvos smegeny insulto
atvejais, miokardo infarkto bei po pirminio klubo sgnario endoprotezavimo. Vidutinés guléjimo
trukmés maZzé¢jimo tendencija galvos smegeny insulto atveju, sietina su iSaugusiu sisteminiy
tromboliziy atvejy skai¢iumi — palyginti su 2013 m. iSaugo daugiau nei du kartus ir 2014 m. sieké
163 atvejy. Miokardo infarkto vidutinio gydymo trukmés rodiklio mazéjimas sietinas su Gminio
miokardo infarkto su ST pakilimu gydymu (rezultatai pateikiami 5.2.8.2 skyriuje).

LetaliSkumas 2014 m. buvo 1,5 proc., (2013 m. buvo 1,52 proc.) (5.2.2.3 diagrama). Nors

misy ligoningje tenka gydyti labai sunkios biiklés pacientus, Sis rodiklis iSlieka Zemas. 2013 m.
Lietuvos bendro pobiidZio ligoniniy letaliSkumo rodiklis buvo — 2,45 proc.
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5.2.2.3 diagrama. Hospitalinio letaliskumo dinamika 2010-2014 m.

Hospitalinis mirStamumas nuo miokardo infarkto buvo — 6,76. Hospitalinio mir§tamumo
nuo galvos smegeny insulto buvo - 9,5.

Stacionarinés lovos apyvartos rodiklis 2014 m., kaip ir 2013 m., iSliko gana didelis ir buvo
47,46 (2013 m. — 47,13). Sio skaitiaus didéjimas rodo efektyvy lovy fondo naudojima
(5.2.2.4.diagrama).
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47’5 . 47,46
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47 A 46,86
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44 A
435 - -
2010 2011 2012 2013 2014

5.2.2.4 diagrama. Stacionaro lovos apyvarta 2010-2014 m. (dienomis).
Pagrindinés ligoninés vidutinis lovos uZimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2014 m. buvo

295,96. Sis rodiklis, palyginti su 2013 m., padidéjo. Lovos uzimtumo dinamika pateikiama 5.2.2.5
diagramoje.
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5.2.2.5 diagrama. Lovos uzZimtumo rodiklio dinamika 2010-2014 m.

5.2.3. AkuSerija

Kauno klinikos — perinatologijos centras, kuriame 2014 m. buvo 3249 gimdymy (2013 m. —
3169), 13,3 procentai jy buvo prieslaikiniai (2013 m. — 15,7 proc. ), o 28,25 procentai (2013 m. —
28,6) buvo operuoti. Prieslaikiniy gimdymy ir Cezario pjiivio operacija uzbaigty gimdymy skaicius
yra stabilus ir mazai kinta palyginti su pra¢jusiy keleriy mety duomenimis.
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5.2.3.1 diagrama. Akuseriniy, ginekologiniy operacijy skaiciaus dinamika 2012-2014 m.

5.2.4. Chirurginés paslaugos
Chirurginio profilio paslaugos Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje teikiamos 12 kliniky,

kuriose Siam tikslui yra skirtos 745 stacionarinés lovos, 73 operaciniy, 20 poanestetinio intensyvaus
steb¢jimo lovy. Bitingsias paslaugas uztikrina 12 operaciniy, kurios veikia 24/7 reZimu.

32



2014 m. Kauno klinikose atlikta 62948 operacijos. 5.2.4.1 diagramoje pateikiama operacijy
skaiciaus dinamika 2012 m. — 2014 m. Skubiy ir planiniy operacijy santykis 2014 m. pateikiamas
5.2.4.2 diagramoje.
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5.2.4.1 diagrama. Kauno klinikose atlikty operacijy skaiciaus dinamika 2012-2014 m.

® Planinés chirurginés
paslaugos

B Skubios chirurginé paslaugos

5.2.4.2 diagrama. Planiniy ir skubiy chirurginiy paslaugy santykis 2014 m. Kauno kliniky
stacionare.

Kauno klinikos — regiono Sirdies ir kraujagysliy klasterio centras. 2014 m. palyginti su 2013
m., buvo daugiau atlikta kraujagysliy operacijy. Siy operacijy skai¢ius 2014 m. iSaugo 8 proc.
5.2.3.3 diagramoje pateikiami kraujagysliy ir Sirdies operacijy skai¢iaus poky¢iai 2012 m. — 2014
m. , atkreiptinas démesys, kad 2014 m. Kauno klinikose atlikta daugiausia Lietuvoje operacijy su
DKA, jy buvo net 12 proc. daugiau, palyginti su 2013 m.

I
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5.2.4.3 diagrama. Kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus dinamika 2012-2014 m.

Kauno klinikose prasidéjo Lietuvos neurochirurgijos istorija. Ir Siandien ¢ia atliekamos
paCios sudétingiausios neurochirurginés operacijos Lietuvoje. Analizuojant ir vertinant
neurochirurginiy operacijy skai€iy, pastebima, kad 2014 m., palyginti su 2013 m. iSaugo didZiyjy
operacijy skaicius, nuo 1774 operacijy 2013 m. iki 2257 operacijy 2014 m., t. y. 2014 m. didZiyjy
operacijy buvo atlikta 21 proc. daugiau nei 2013 m. ir sumazéjo mazyjy operacijy skai¢ius nuo 944
operacijy 2013 m. iki 785 operacijy 2014 m., t.y. 2014 m. maZyjy neurochirurginiy operacijy atlikta
17 proc. maziau nei 2013 m. Galvos smegeny operacijy ir stuburo operacijy skai¢iaus dinamika
pateikiama 5.2.4.4 diagramoje.
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5.2.4.4 diagrama. Stuburo ir galvos smegeny operacijy skaiciaus dinamika 2012-2014 m.
Kauno Kklinikose atlieckamos sudétingiausios ne tik kraujagysliy ir Sirdies chirurgijos,

neurochirurgijos, bet ir kity chirurgijos sri¢iy operacijos. Siy operacijy skaiciai pateikiami 5.2.4.5
diagramoje.
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Kepeny

Kasos

SkrandZio apylankos operacijos
SkrandZio operacijos

Inksty operacijos

Vidinés ausies plastikos operacijos
Endolaringinés operacijos

Slapimo piislés endoskopinés rezekcijos
Vaginalinés plastikos operacijos
Prostatos operaicjos

Storosios ir tiesiosios Zarnos operacijos
Ginekologinés laparaskopinés operacijos
Endonazalinés operacijos

Skydliaukés operacijos

Kriitinés operacijos

Kriity operacijos
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5.2.4.5 diagrama. Kauno klinikose 2014 m. dazniausiai atliekamos sudétingos operacijos.

Kauno klinikose operuojami ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. 5.2.4.6 diagramoje analizuojant
vaikams atlikty operacijy ir intervencijy skai¢iaus pokycius 2010 m. — 2014 m., pastebima, kad nuo
2011 m. iki 2014 m. atlikty operacijy ir intervencijy skaicius keitési neZymiai, t.y. i§liko stabilus.
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5.2.4.6 diagrama. Vaikams atlikty operacijy (intervenciniy procediiry) skaicius ir dinamika 2010~
2014 m.

Vertinant vaikams atliktas operacija pagal jy sudétingumg, pastebima, kad 2014 m..
palyginti su 2013 m. maZyjy operacijy skaicius iSaugo, nuo 1580 operacijy 2013 m. iki 1788
operacijy 2014 m., t.y. 2014 m. mazyjy operacijy buvo atlikta 12 proc. daugiau nei 2013 m.
DidZiyjy operacijy skaicius 2014 m. keitési neZymiai palyginti su 2013 m.: 2014 m. didZiyjy
operacijy buvo atlikta 1212, 0 2013 m. — 1221 (5.2.4.7 diagrama).
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5.2.4.7 diagrama. Vaiky operacijy struktiira pagal sudétingumq ir jy dinamika 2013-2014 m.

Ortopedijos traumatologijos klinikoje atliekamos sudétingos jvairiy sri¢iy rekonstrukcinés
operacijos, sgnariy laparoskopinés operacijos i§ visos Lietuvos gydomi sunkias traumas patyre
pacientai. 2014 m. Sioje klinikoje buvo atliktos 4933 operacijos. Operacijy skaiCiaus dinamika
pateikiama 5.2.4.8 — 5.2.4.9 diagramose.
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5.2.4.8 diagrama. Keliy ir klubo sgnariy pirminis endoprotezavimo dinamika 2010-2014 m.
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5.2.4.9 diagrama. Pagrindiniy artroskopiniy operacijy dinamika 2010-2014 m.
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5.2.5. Intervencinés radiologinés procediiros

Intervencinés radiologijos procediiros Kauno klinikose atliekamos Radiologijos klinikos
Intervencinés radiologijos skyriuje ir Kardiologijos klinikoje Intervencinés kardiologijos skyriuje.
Sie padaliniai 2014 metais atliko 15 217 diagnostiniy ir gydomyjy procedry (5.2.5.1). Kai kurios i§
ju yra ypac sudétingos ir biitina brandi ir patyrusi intervenciniy radiology komanda. Intervenciniy
procediiry stabilus skai¢iaus didéjimas stebimas ne pirmus metus, ta¢iau 2014 m. jis ypac ryskus dél
integruotos sveikatos priezitiros programy pradzios (insulto ir miokardo infarkto su ST pakilimu),
kurias koordinuoja Kauno klinikos.
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5.2.5.1 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje ir Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty
diagnostiniy ir gydomyjy procediiry dinamika 2012-2014 m.

Intervencinés radiologijos skyriuje 2014 m. atlikta 3563 procediiros, stebétas Zenklius
gydomyjy intervencijy skaiciaus didéjimas, kuris pirmg kartg virSijo 1000 procediiry per metus.
2014 m. pacientams sergantiems fimiu iSeminiu insultu pradétos taikyti trombektomijos, kuriy (kaip
ir visy kity intervencijy) atlikta daugiausia Lietuvoje — 41. Intervencinés radiologijos procediiry
skaiciai pateikiami 5.2.5.2. — 5.2.5.4. diagramose.
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5.2.5.2 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriaus procediiry skaiciaus dinamika 2010-2014 m.
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5.2.5.3 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty diagnostiniy ir gydomyjy procediiry
dinamika 2010-2014 m.
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5.2.5.4 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje daZniausiai atliekamos procediros ir jy
dinamika 2010-2014 m.

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriuje tiriami ir gydomi iSemine Sirdies
liga ir kitomis Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantys pacientai. Ypatingas démesys skiriamas
sergantiesiems tminiais iSemijos sindromais — nestabiligja kritinés angina ir Uminiu miokardo
infarktu.

2014 m. atliktos 8470 procediiros, i§ kuriy 2370 buvo gydomosios. Ypac sudétingy
procediiry skaicius iSlieka stabilus: 2014 m. buvo atliktos 9 kriitinés aortos stentavimo ir 12
perkateterinés prieSirdZziy pertvaros defekto uZzdarymo procediros bei visa eile kity rety
intervencijy.

2014 m. buvo atlikta daugiau nei 5206 vainikiniy arterijy angiografijy, t. y. 3 proc. daugiau
nei 2013 m. 5.2.5.5 diagramoje pastebima, kad nuo 2012 m. iki 2014 m. atlieckamy vainikiniy
arterijy angiografijy skaicius nuosekliai did¢ja, vidutinis$kai po 200 procedury kas metus. 2014 m.
76,2 proc. vainikiniy arterijy angiografijos tyrimy atlikti per a. radialis.
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5.2.5.5 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikti vainikiniy arterijy angiografijos
tyrimy ir jy dinamika 2010-2014 m.

5.2.4.6 diagramoje vertinant vainikiniy arterijy intervencijy dinamikg 2010 m. — 2014 m.,
nustatyta, kad vainikiniy arterijy angioplastikos procediiry, kuriy metu ] arterijas implantuojami
jvairlis — specialiais vaistais padengti ir nepadengti — stentai, skai¢ius nuosekliai auga vidutiniskai
po 142 procediiras kas metus, nors palyginti 2014 m. atlikty procediiry skai¢iy su 2013 m.
duomenimis, pastebimas jy neZymus maZzg¢jimas. Pastebima, kad palyginti su 2013 m., 2014 m.
Zymiai iSaugo vainikiniy arterijy angioplastikos procediiry, kuriy metu j arterijas implantuojami
padengtieji stentai, skaiCius, t.y. 2014 m. Siy procediiry atlikta 34 proc. daugiau nei 2013 m.
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5.2.5.6 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy intervencijy
dinamika 2010-2014 m.

5.2.6. Onkologija

Kauno klinikos yra daugiadalykinis universitetinis onkologijos centras. Onkologija vystoma
pagal iSsivysCiusiy Saliy universitetinés onkologijos modelj, integruojant moksla, mokyma ir
kliniking praktikg. Onkologinés pagalbos teikime dalyvauja 24 profilinés klinikos i§ 35. Darbas
organizuojamas daugiadalykiniy komandy principu, sutelkiant aukstos kvalifikacijos specialistus
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kompleksinei onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui. Kauno klinikose sukurta infrastruktiira
visoms onkologijos sritims vystyti — nuo naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir
kompleksinio gydymo bei paliatyviosios pagalbos. Kauno klinikos turi iSskirtines galimybes rety
onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui. Kasmet Lietuvoje diagnozuojama per 18000 naujy véZio
atvejy, daugiau nei tre¢dalis nustatoma Kauno klinikose. Kasdien Kauno klinikose patvirtinama nuo
12 iki 15 naujy véZio atvejy. Atliekamos jvairiy sric¢iy onkologinés operacijos, kai kuriy operacijy
dinamika pateikiama 5.2.6.1 diagramoje.
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5.2.6.1 diagrama. Onkologinés chirurgijos apimtys ir operacijy skaiciaus dinamika 2012-2014 m.

2014 m. buvo pabaigta Onkologijos ir hematologijos pastato rekonstrukcija ir priestato
statyba, vykdant projekta ,,Ankstyvosios onkologiniy susirgimy diagnostikos ir visavercio gydymo
uztikrinimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje vieSojoje jstaigoje Kauno klinikose”.
Rekonstruoty patalpy plotas yra 3684 m2. Projektui buvo panaudotos ES 1éSos — 85 proc. ir Lietuvos
valstybés 1éSos — 15 proc. Rekonstruotame pastate pageréjo stacionarinés sglygos onkologijos ir
hematologijos klinikos pacientams ir personalui, taip pat iSsiplété dienos chemoterapijos paslaugy
teikimo galimybés.

Onkologijos ir hematologijos klinikoje gydomy pacienty skai¢ius nuolatos didéja (5.2.6.2
diagrama). Norint pagerinti sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe¢ ir prieinamumg, tobulinamas
stacionariniy ir ambulatoriniy paslaugy santykis, t.y. plétojamos chemoterapijos dienos stacionaro
paslaugos ir vystoma ambulatoriné spinduliné terapija. Chemoterapijos dienos stacionare gydomy
pacienty skaicius nuo 2000 m. iki 2014 m. padidéjo 7,7 karto, Onkologijos stacionare — 3,4 karto,
spindulinés terapijos skyriuje — 1,7 karto. Po Onkologijos ir Hematologijos kliniky integracijos
2011 m. Hematologijos skyriuje gydomy pacienty skai€ius iSaugo 1,1 karto.

Hematologijos 30 lovy skyriuje pagal 2014 mety plang buvo numatyta suteikti 1275
paslaugy, suteikta 1584 paslaugy.
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5.2.6.2 diagrama. Onkologijos skyriuje gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2010-2014 m.

Spindulinés terapijos srityje 2014 m. stacionare ir ambulatoriS$kai buvo gydyti 1459 nauji
pacientai, t.y. 11 proc. daugiau nei 2013 m.
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5.2.6.3 diagrama. ISorine spinduline terapija gydyty naujy ligoniy skaiciaus kitimai 2010-2014 m.

Vystant rety ligy multidisciplininés pagalbos modelj ir siekiant optimizuoti specializuotg ir
kvalifikuotg pagalba sergantiems hemofilija ir koaguliopatijomis bei koncentruoti $iuos pacientus
Kauno klinikose, 2014 m. birZelio mén. jsteigtas Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky Hemofilijos ir koagulopatijy centras. Sékmingai plecia savo veiklg 2013 m. jsteigti
Kauno kliniky Neuroendokrininiy naviky centras ir Kauno kliniky Sarkomy centras.

Kauno klinikos jau keleta mety intensyviai ruosési Kraujodaros kamieniniy lgsteliy
transplantacijos (KKLT) jdiegimui. Onkologijos ir hematologijos klinikos pastato naujame priestate
jrengtos 9 i§ dalies izoliuotos vienvietés intensyviosios terapijos palatos bei kraujodaros kamieniniy
Iasteliy laboratorija, jsigyta kraujodaros kamieniniy lasteliy manipuliacijy, programuojamo Saldymo
bei ilgo laikymo jranga. SAM pritaré onkohematologijos plétrai ir kraujodaros kamieniniy lgsteliy
transplantacijos jdiegimui Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonin¢je Kauno klinikose,
siekiant uztikrinti Siuvolaikinés pagalbos prieinamumo tolyguma, atverti kelius inovatyviy sveikatos
priezitiros paslaugy teikimui, mokslo plétrai, visaver¢iam specialisty rengimui ir efektyviam 1éSy
naudojimui.
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5.2.7. Organy donorysté ir transplantacijos

Kauno klinikos yra viena i§ daugiausia donory paruoSianti asmens sveikatos prieZiliros
jstaiga Lietuvoje. Kasmet buvo paruosiama daugiau nei pusé visy Salies multiorganiniy donory .
2014 metais Zenkliai sumaZéjo tiek potencialiy, tiek ir efektyviy donory (donory paruoSimo
dinamika pateikiama. 5.2.7.1 diagramoje), tai siejama su geresniu neurologiniy ir neurochirurginiy
pacienty gydymu bei slauga, mazéjanciu sunkiy traumy skai¢iumi Lietuvoje.
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5.2.7.1 diagrama. Donory skaiciaus dinamika 2010-2014 m.

Kauno klinikose atliekamos §iy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty, kepeny,
plauciy, Sirdies, plau¢iy ir Sirdies komplekso, ragenos. 2014 m. buvo sékmingi inksty
transplantacijos specialistams, atlikta pirmoji Kaune inksto transplantacija i§ gyvo donoro. Kauno
klinikos yra vienintelis centras, atliekantis Sirdies ir plau¢iy komplekso transplantacijas ir 2014
metais buvo atlikta po vieng sékminga Siy organy transplantacijg. Be to, 2014 m. buvo
transplantuotos 6 kepenys ir 4 Sirdys. 5.2.7.2 diagramoje pateikiamos transplantacijy atlikimo
tendencijos 2010 m. — 2014 m.
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5.2.7.2. diagrama. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2010-2014 m.
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5.2.8. Integruotos sveikatos prieziaros paslaugy organizavimas ir teikimas

5.2.8.1. Uminio iSeminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo klasterio
veiklos rezultatai

2014 m., jgyvendinat Sveikatos apsaugos ministro patvirtintg Uminio galvos insulto
diagnostikos ir gydymo insulto gydymo centruose tvarkos apraSa, buvo sudarytos sutartys su
visomis Kauno ir Marijampolés apskri¢iy daugiaprofilinémis ligoninémis, taip pat su Alytaus
apskrities S.Kudirkos ligonine, Lazdijy ligonine, Jurbarko ligonine ir Respublikine Siauliy ligonine
(i8 viso 16). Kauno kliniky insulto centre 2014 m. i§ viso buvo hospitalizuoti 483 pacientai dél
iminio iSeminio galvos insulto.

Koordinuotas pacienty srauty valdymas Iémé sisteminés trombolizés panaudojimo Kauno
klinikose atvejy skaiciaus padidé¢jimg 2 kartus, palyginti su 2013 m.: 2014 m. buvo atliktos 163, kai
2013 m. — 80 trombolizés (5.2.8.1.1 diagrama), o trombolizés atlikimo laikas nuo paciento
atvykimo | sveikatos priezitiros jstaigg iki vaisto suleidimo sutrumpéjo iki 71 minutés (2013 m. — 75
min.).
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5.2.8.1.1 diagrama. Pacienty, kuriems taikyta sisteminé trombolizé, skaiciaus dinamika 2010-
2014 m.

Svarbiausias rodiklis, kurj Kauno klinikoms pavyko pasiekti, gydant pacientus dél iminio
iSeminio galvos smegeny insulto — tai sumazinti hospitalinj mirStamuma iki 7,5 proc. (2013 m. Sis
rodiklis buvo 10,78 proc. )

5.2.8.2. Uminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veiklos
rezultatai

Igyvendinant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2014 m. vasario 17 d.
jsakymg Nr. V-244 | D¢l Sveikatos priezitros paslaugy, teikiamy timinio miokardo infarkto su ST
segmento pakilimu atveju, prieinamumo gerinimo ir Sia liga serganciy ligoniy srauty valdymo
reikalavimy patvirtinimo® (toliau — Reikalavimai), nuo 2014 m. II ktv. Kauno klinikos organizuoja
ir teikia biitingjg pagalbg pacientams, iStiktiems iminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu
(toliau — MI su STP) — yra vienas i§ penkiy Perkutaninés koronarinés intervencijos (toliau — PKI)
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centry. Todél, siekdamos jgyvendinti Reikalavimuose numatytus tikslus bei uZztikrinti aukstos
kvalifikacijos paslaugy prieinamuma, Kauno klinikos sudaré bendradarbiavimo ir pacienty gydymo
testinumo sutartis su kitomis ligoninémis (i§ viso 19 ligoniniy). Reikalavimuose numatyti PKI
centro paslaugy teikimo kokybés vertinimo kriterijai: laikas nuo pirmo kontakto su sveikatos
priezitiros specialistais iki PKI pradzios, kai pacientas transportuojamas tiesiai i PKI centra
(i8skyrus pacientus po fibrinolizinés terapijos ir tuos, kuriems skausmas uZtruko daugiau kaip 12
val.); laikas nuo patekimo j PKI centra iki PKI pradzios; MI su STP gydymo trukmés vidurkis
(dieny skaiCius); dalis pacienty, kuriems iki ligoninés jtarus MI su STP, diagnozé pasitvirtino;
mirStamumas nuo MI su STP PKI centre.

2014 m. Kauno klinikose buvo hospitalizuoti 935 pacientai su MI su STP, o 2013 m. buvo
hospitalizuoti 824 pacientai, kuriems diagnozuotas MI su STP. 5.2.8.2.1 lenteléje, jvertinus metinj
procentinj pokytj, nustatyta, kad 2014 m. buvo hospitalizuota 12 proc. pacienty daugiau, palyginti
su 2013 m.

5.2.8.2.1 lentele. 2013 m. ir 2014 m. Kauno klinikose hospitalizuoty dél MI su STP pacienty
skaiciaus analizé.

Pacienty, perkelty i
Lo Hospitalizuoty pacienty su Virsuziglio .
Pagrindiné MI su STP skaitius reabilitacijos ligonine, MirStamumo per 30 d.
diagnozé skaiCius
2014 2013 2014 2013 2014 2013 % pokytis
VISO 935 824 163 130 7,9 10,8 13,1%

Analizuojant laika nuo paciento patekimo j PKI centrg iki PTVAA pradzios, per
rekomenduojamas 60 min. PTVAA atlikta 72,6 proc. pacienty 2014 m. hospitalizuoty dél MI su
STP laikotarpj. Palyginti 2014 m. [ ktv., IT ktv., III ktv., ir IV ktv. duomenis, §is rodiklis geréjo: nuo
66,7 proc. 2014 m. I ktv.,78,7 proc. 2014 m. II ktv., 71,4 proc. III ktv. iki 72,9 proc. hospitalizuoty
pacienty.

Analizuojant MI su STP gydymo trukme¢, 2014 m. nustatytas lovadieniy vidurkio
mazéjimas, palyginti su 2013 m., nuo 10,83 dieny 2013 m. iki 9,98 dieny 2014 m. Viso lovadieniy
vidurkis nuo 2013 m. iki 2014 m. sumaz&jo 8 proc. Vertinant gydymo trukmés vidurkj po
intervencijy, nustatyta, kad 2014 m. bendras pacienty po fibrinolizés ir PTVAA gydymo trukmés
vidurkis buvo 9,14 dienos, pacienty tik po PTVAA — 8,7 dienos.

2014 m. mirStamumas per 30 d. buvo 7,9 proc. visy dé¢l MI su STP hospitalizuoty pacienty
skaiCiaus, tuo tarpu 2013 m. — 10,8 proc. visy d¢l MI su STP hospitalizuoty pacienty skaiciaus, t.y.
mirStamumas sumaZzéjo 3,1 proc.

5.2.9. Kauno kliniky specialisty konsultaciné ir specializuota pagalba kitose gydymo
jstaigose

Skubi (ir planiné) konsultaciné pagalba kitoms Kauno, taip pat Marijampolés, Alytaus ir kity
apskri¢iy asmens sveikatos priezifiros jstaigoms buvo teikiama per Operatyvyji darbo koordinavimo
centrg. Jis uZtikrina vidaus konsultacijas Kauno kliniky skyriuose ir filialuose.

2014 m. kitos sveikatos prieziliros jstaigos gydytojy konsultanty iSkvietimo, ligoniy
pervezimo ar ligoniy iStyrimo ir gydymo taktikos klausimais i centrg kreipési 1860 (2013 m. —
1689) kartus.

I kitas sveikatos prieziiiros jstaigas vykta 1041 kartus (2013 m. — 1009). ISvyky metu
konsultuota 1042 pacienty, atliktos 136 diagnostinés ir gydomosios procediros ir 2 operacijos.
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5.2.9.1 diagrama. Kauno kliniky gydytojy isvyky j kitas ASP] dinamika 2010-2014 m.

2014 m. telefonu konsultuota 819 karty (2013 - 680 kartus).
2014 m. intensyviosios terapijos gydytojy ir slaugytojy brigados konsultavo 1013 pacientus,
i Kauno klinikas buvo perveZzti 1009 pacientai (2013 m. buvo jvykdyti 942 pervezimai).
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5.2.9.2. diagrama. Intensyviosios terapijos gydytojy ir slaugytojy brigady j Kauno klinikas perveZty
pacienty skaiciaus dinamika 2010-2014 m.

5.2.10. Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai

e Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) ligoninés Kauno kliniky medikai
pradéjo nauja etapg ligoninés inksty transplantacijy istorijoje. Liepg dvideSimtmetei merginai pirmg
kartg Kaune persodintas gyvo donoro — jos mamos — dovanotas inkstas.

e Kauno kliniky transplantology komanda pirmg karta Baltijos Salyse atliko kepeny
transplantacijg pacientui, serganc¢iam reta kepeny ir plauciy liga — portopulmonine hipertenzija. IS
viso Kaune atliktos 36 kepeny transplantacijos, per 2014 metus — 6.
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e Pirmg karta Lietuvos neurochirurgijos istorijoje Kauno kliniky neurochirurgai s€kmingai
atliko hemisferoidotomija — galvos smegeny pusrutuliy atskyrimo operacija. Sis metodas taikytas
dvejy mety pacientei, serganciai vaistams atsparia epilepsija.

e Neurochirurgijos klinikos Funkcinés neurochirurgijos sektoriaus medikai pirma kartg
Lietuvoje distonija serganc¢iam pacientui implantavo elektrodus j blyskiuosius galvos smegeny
branduolius ir neurostimuliatoriy.

e Kauno kliniky kardiologai pirmieji pasaulyje Sirdies ritmo sutrikimo priezastj paSalino
nauju budu — lazerio spinduliy pluostu. Vokietijos kompanija, kurios specialistai sukiiré iki Siol
praktikoje netaikyta technologinj sprendima, pirmajga operacija atlikti patikéjo Kauno kliniky
Sirdies elektrofiziology komandai.

e Chirurgijos klinikos medikai Siemet pritaiké naujg gydymo biidg — kryZmeniniy nervy
stimuliacijg. Pacientéms, kurias vargino §lapimo ir iSmaty nelaikymas, buvo implantuoti nuolatiniai
neuromoduliacijos aparatai.

e Ortopedijos traumatologijos medikai pirmg karta Lietuvoje j €iurnos sgnario kremzlés
defekta be pjiiviy endoskopiskai jsodino iSmanigja membrang. Atlikos pirmosios artroskopinés
operacijos, kuriy metu kremzlés susidévéjimas pamatuotos vieninteliu Baltijos Salyse aparatu
sgnario kremzlés kietumui jvertinti.

e Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinikoje pirma kartg Baltijos Salyse atlikta smilkininio
apatinio Zandikaulio sgnario protezavimo operacija. Septyniolikmeciui jaunuoliui neiSsivyste
zandikaulio sgnariai pakeisti specialiai i$ titano ir plastiko pagamintais implantais. Taip pat atlikta
pirmoji Lietuvoje artroskopiné smilkininio apatinio Zandikaulio sgnario operacija.

5.2.11. Apibendrinimas

Kauno klinikos sékmingai dalyvavo Onkologijos, Miokardo infarkto ir ISeminio insulto
klasteriy programoje bei aktyviai bendradarbiavo su Siauliy ligonine. Todél, 2014 m. didéjo
pacienty skaicius, rySkiai didéjo biitinosios pagalbos apimtys ir operacijy skaiCius, palyginti su
2013 m. Nepaisant didéjancio suteikiamy stacionariniy paslaugy skaiciaus, 2014 m. toliau mazéjo
lovy skaicius, didéjo lovos apyvarta ir lovos uZimtumo rodiklis, o vidutin¢ gul¢jimo ligoninéje
trukme isliko stabili.

5.2.12. Siekiniai 2015 m.

1. Teikti auk$Ciausio lygio stacionarines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, kurioms
uztikrinti reikia sudétingos jrangos, kvalifikuoty, jvairiy sri¢iy specialisty komandinio poZzitirio |
paciento gydyma.

2. Pradéti darba naujame Traumy ir skubios pagalbos centre bei dalyvauti bisimoje
Suzalojimy ir mirtingumo nuo iSoriniy prieZas€iy mazinimo klasterio veikloje, teikti pagalba
pacientams, kurie patiriantiems traumas, ir koordinuoti §io klasteriy veiklg regione.

3. Testi pradétg darbg Kardiologijos, Neurologijos, Onkologijos klasteriy veikloje. Stiprinti
bendradarbiavima ne tik su Siauliy, bet ir su kitomis ASPL.

4. Aktyviai dalyvauti organy donorystés ir transplantacijos programoje: didinti efektyviy
donory ir atlieckamy transplantacijos operacijy skaiciy, plésti donoryst¢ i§ gyvo donoro ir rengtis
neplakancios Sirdies donorystei.

5. Stiprinti onkohematologija Kauno klinikose. Pradéti kauly ¢iulpy transplantacijas.

6. Efektyvinti stacionaro padaliniy darbg, siekiant optimizuoti stacionarines paslaugas,
pagerinti jy kokybe ir sglygas pacientams bei personalui, racionaliai naudoti turimus Zmogiskuosius
iSteklius, patalpas ir jrangg.

7. Siekdami didinti stacionariniy paslaugy prieinamumg, toliau numatome plétoti dienos
stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugas bei tgsti esamy stacionariniy skyriy rekonstrukcijg ir
reorganizacija pagal konkrecios srities stacionariniy paslaugy poreik].

8. Stiprinti Kauno klinikose veikianc¢ius rety ligy centrus ir koordinuoti jy veikla.
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5.3. Diagnostiné veikla

Per 2014 m. Laboratorinés medicinos klinikoje bendrai buvo atlikta 2 538 289 tyrimai, t.y.
4,1 proc. daugiau nei 2013 metais ir 12,1 proc. daugiau nei 2012 metais. Bendra laboratoriniy
tyrimy dinamika per 2011-2014 metus pagal laboratorijas pateikta 5.3.1. diagramoje.
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5.3.1. diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy dinamika 2011-2014 m..

5.3.1. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija

2014 m. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje bendras tyrimy skaiCius
padidé¢jo 8 proc.. 2014 m. bendrai atlikti 760 073 tyrimai. Didéjo hematologiniy (5 proc.),
imunohematologiniy (18,6 proc.), kreséjimo sistemos tyrimy (3,4 proc.). Brangiy, sudétingy tékmés
citometriniy tyrimy kiekis padidéjo net 15,6 proc. (5.3.1.1 diagrama).
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5.3.1.1 diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy pokytis
2011-2014 m.
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2014 m. hemostazés tyrimams atlikti buvo atnaujinta jranga — jsigyti du naujausios kartos
kres¢jimo sistemos tyrimy automatiniai analizatoriai STA Compact Max®, pakeite moraliskai ir
fiziSkai susidévéjusius iki tol turétus analizatorius. Naujyjy analizatoriy jsigijimas suteiké
galimybes efektyvesniam darbui, geresnei atliekamy procesy kontrolei ir atlieckamy tyrimy kokybés
pagerinimui. Pakeistos dalies specializuoty kreséjimo sistemos tyrimy metodologijos, pvz. 8, 9 bei
12 kre$éjimo sistemos faktoriy. Siy tyrimo metodologijy pakeitimas padidino atliekamy tyrimy
rezultaty patikimumg.

5.3.2. Mikrobiologijos laboratorija

2014 m. Mikrobiologijos laboratorijoje buvo atlikti 223 627 tyrimai. Eile mety S§is tyrimy
kiekis islieka stabilus. Kaip ir kiekvienais metais, didZigjag mikrobiologiniy tyrimy dalj (78,1 proc.)
sudaré mikrobiologiniai diagnostiniai tyrimai — 169 974. Tuberkuliozés tyrimy skaicius keleri metai
i§ eilés saikingai maZéja. 2014 metais sumazejo 2,6 proc. Infekciniy serologiniy tyrimy kiekis
saikingai didéjo - 1,8 proc., infekciniy molekuliniy tyrimy kiekis sumaZé&jo 14,5 proc. Sis
maz¢jimas susijes su hepatito C molekuliniais tyrimais, kurie atliekami ne tik Kauno, bet ir
Klaipédos apskrities pacientams tik gavus reagentus i§ VLK bei pasibaigus ankstesniais metais
vykdytiems projektams (5.3.2.1 diagrama).
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5.3.2.1 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy skaicius 2011-2014 m.
2014 m. Mikrobiologijos laboratorijoje jdiegtos naujovés:

1. Kad pagreitinti mikroorganizmy identifikacijg ir pagerinti $io proceso kokybe, idiegtas
masiy spektrometrijos matavimo biidu paremtas Maldi Biotyper analizatorius. Analizuojant
mikroorganizmy vidinius baltymus, iSauginti mikroorganizmai iki risies identifikuojami per 5-10
min.

5.3.3. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorija

2014 m. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijoje atlikti 1 554 589 tyrimai, t.y. 3 proc.
daugiau nei 2013 m. Stebimas neZymus aparatiniy klinikinés chemijos, taip pat rankiniy
imunofermentiniy tyrimy skaiciaus didé¢jimas. Molekuliniy genetiniy ir citogenetiniy tyrimy kiekis
sumazejo iki 2012 m. lygio. Radioimuniniu (RIA) metodu atliekamy tyrimy skaicius sumazéjo
beveik 10 proc.

Tyrimy pasiskirstymas 2014 m. ir pokytis, palyginti su 2013 m. duomenimis:

e Klinikinés chemijos tyrimai — 1 298 399 (+0,6 proc.);
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Aparatiniai imunofermentiniai tyrimai — 45 099 (+36,9 proc.);
Imunologiniai tyrimai — 13 304 (+22,8 proc.);

RIA - 83917 (-9,8 proc.)

Citogenetiniai tyrimai — 1 350 (-15,1 proc.);

Molekuliniai genetiniai tyrimai — 805 (-17,2 proc.).

2014 m. Klinikinés chemijos ir genetikos laboratorijoje jsisavintos naujoves:

1. Instaliuotas naujas nefelometras Immage 800 (Beckman Coulter), kuriuo pakeistas pasengs,
daznai gedes nefelometras DELTA (Radim). Nefelometru atliekami specifiniy baltymy (pvz.,
transferino, ceruloplazmino, komplementy C3 ir C4, imunoglobiny lengvyjy grandiniy ir kt.)
tyrimai.

2. Isisavinta naujos kartos technologija Prenatal Bobs, kuri suteikia galimybe grei€iau nustatyti
vaisiaus chromosomy anomalijas. PaZangi sistema yra paremta molekuline kariotipavimo
technologija su atrinktais dirbtiniais PGR buidu amplifikuotais bakterinés DNR zondais, atliekama
Luminex analizatoriumi. Prenatal Bobs technologija leidZzia kuo anksc¢iau atlikti ankstyva
prenataline diagnostikg neinvaziniu biidu, taip nesukeliant grésmés vaisiui. Naudojant BoBs
technologija galima tiksliai diagnozuoti aneuploidinius chromosomy rinkinius, tokius kaip 21, 18,
13, X ir Y chromosomy trisomijas. Tai sglygoja Dauno, Edvardso, Ternerio sindromus. Be to
technologija skirta ir 9 mikrodelecijy sindromy diagnostikai (angl. DiGeorge, Williams-Beuren,
Prader-Willi, Angelman, Smith-Magenis, Wolf-Hirschhorn, Cri du Chat, Langer-Giedion, Miller-
Dieker), kai naudojama nuo 4 iki 8 nepriklausomy Zymeny kiekvieno sindromo regionui.

5.3.4. Patologinés anatomijos tarnybos veikla

Patologinés anatomijos klinika yra akredituota pagal Lietuvos patologijos tyrimy kokybeés
reikalavimus ir turi licencijg atlikti visus patologijos tyrimus. Per pastaruosius kelerius metus
visiSkai atnaujinta pagrindin¢ laboratorin¢ jranga, Siuo metu atitinkanti pasaulinius standartus.
Klinikoje veikia viena i§ dviejy visiSkai sukomplektuoty Lietuvos patologijos imunohistocheminiy
laboratorijy (antroji — VPC). Visi histologijos tyrimus atliekantys gydytojai patologai stazavosi
Europos Saliy ligoninése bei baigé atitinkamus tobulinimosi kursus.

Didziausig Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro diagnostiniai
biopsiniy bei operaciniy medziagy histologiniai ir citologiniai tyrimai. 2014 m. buvo atlikta:

e 38078 histologiniai tyrimai;

® 32059 citologiniai tyrimai;

¢ 105 autopsijos.

5.3.4.1 lentelé. Kauno kliniky Patologinés anatomijos klinikoje atliekamy tyrimy skaiciaus
dinamika 2010-2014 m.

Pavadinimas 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Histologiniai tyrimai 33945 | 35256 | 35741 | 34950 | 38078
Is jy, atlikta Patologinés anatomijos klinikos padalinyje filiale
Onkologijos ligoninéje 9132 | 9424 | 9966 | 9116 | 8360
Citologiniai tyrimai 52381 | 54061 | 54266 | 41456 | 32059
IS jy, atlikta Patologinés anatomijos klinikos padalinyje filiale
Onkologijos ligoninéje 25427 | 25315 | 24591 | 16571 | 12215
Autopsijos 153 157 98 141 105

Klinika dalyvauja ,,Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy programoje®,
atlikdama tyrimus bei organizuodama tyrimy kokybés kontrolg. 2014 m. per programos vykdymo

49




laikotarpj Patologinés anatomijos klinikoje atlikti 3488 (2013 m. — 6174) tokie tyrimai, filialo
Onkologijos ligoninés padalinyje — 4976 (2013 m. — 7997).

2014 m. toliau vykdyta storosios Zarnos véZio ankstyvosios diagnostikos programa. Kauno
kliniky Patologinés anatomijos klinikoje atlikti 284 (2012 m. — 200) profilaktiniai tyrimai, filiale
Onkologijos ligoninéje — 186 (2013 m. — 95).

5.3.5. Brangiis radiologijos tyrimai bei intervencinés radiologijos procediiros

Radiologijos klinikos atliekami tyrimai sudaro Kauno kliniky diagnostinés veiklos
branduolj.

Iranga yra naudojama labai intensyviai, todél didéja tyrimy apimtys, reikalingas nuolatinis
aparatliros atnaujinimas ir investicijos ] naujausias sudétingas technologijas bei ligoninés
infrastruktiira.

5.3.5.1 ir 5.3.5.3 lentelése pateikiami duomenys apie Kauno klinikose turimus
kompiuterinius tomografus ir magnetinio rezonanso tomografijos tyrimo aparatus ir jy panaudojimo
efektyvuma.

5.3.5.1 lentelé. Brangios diagnostinés jrangos sqrasas.

Eil. .. Irangos kiekis
Nr. Iranga Irangos pavadinimas (vnt.)
1. Kompiuterinés tomografijos (KT) aparatas 1
(320 sluoksnis)
KT aparatas (64 sluoksniai) 1
KT aparatas (16 sluoksnis) 3
KT aparatas (6 sluoksnis) 1
KT aparatas (1 sluoksnis, mobilus) 1
2. Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas 2
(1,5 Teslos)
Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas 1
(<1,0 Teslos)
3. Gama kamera 3
4, Pozitrony emisijos tomografijos aparatas 1
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Angiografijos sistema 5

5.3.5.2 lentele. Kompiuterinés tomografijos aparatai ir jy panaudojimas.

Eil. Darbo ~Ligoniy
Nr. Aparatas Vieta laikas sk./dieng Tyrimai
1. DKT (6) Neurochirurgijos Visg parg 34 Neurologinio profilio planiniai ir
korp. kab. Nr. 19 skubtis KT;
Skeleto KT
2. DKT (16) SPS kab. Nr. 19 Visg parg ~40-50 | Skubts SPS KT, visy sriciy
3. DKT (64) Centrinis korp. kab. 8 —20 val. 36 Kriiting, pilvo, dubens ir
Nr. 20 specializuoti KT
4. DKT (320) RDC 8 —20 val. 24 Specializuoti kraujagysliy,
kraujotakos bei visy profiliy KT
tyrimai;
Visy sri¢iy KT tyrimai
5. | Portatyv-KT Neuro intensyvi Visg parg ~1-2/mén. | Skubis galvos smegeny tyrimai
terapija ir netransportabiliems pacientams
operacinés Nervy ligy korpuse ir operacinése

Sutrumpinimai: RDC — Radiologinés diagnostikos centras, DKT — daugiasluoksniai kompiuteriniai tomografai

5.3.5.3 lentele. Magnetinio rezonanso tomografijos aparatai ir jy panaudojimas

Eil. Aparatas Vieta Darbo ~Ligoniy Tyrimai
Nr. laikas sk. /dieng
1. MR (1,5T) Neurochirurgijos 8 —20 val. 14 Viso kiino MR
korp. kab. Nr. 1
2. MR (1,5T) RDC 8 — 20 val. 12 Specializuoti kraujagysliy,
kraujotakos tyrimai;
Viso kiino MR
3. MR (0,35T) Rentgeno skyrius 8 — 15 val. 1-2/mén. | Eksploatuojamas nereguliariai*
kab. Nr. 4 Bandoma pritaikyti
radioterapijos planavimui

Sutrumpinimai: RDC — Radiologinés diagnostikos centras, MR — Magnetinio rezonanso tomografijos aparatas

Duomenys apie atliekamus brangius radiologijos tyrimus ir jy dinamikg pateikti 5.3.5.4
lenteléje ir 5.3.5.1, 5.3.5.2, ir 5.3.5.3 diagramose.

5.3.5.4 lentelé. Radiologijos klinikoje atliekami diagnostiniai tyrimai ir jy dinamika 2010-2014 m.

2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
DENSITOMETRIJA (DXA) 1.333 1.671 2.544 3.648 3.885
ambulatoriniai 1.306 1.593 1.979 3.076 3.374

25 mokami 12 mokamy
stacionaro 127 78 565 572 511

UG TYRIMAI 50.438 53.039 55.946 56.004 59.546
ambulatoriniai 30.344 32.305 35.012 35.882 42.631

stacionaro 20.094 20.734 20.934 20.122 16.915
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KT TYRIMAI 25.806 28.556 29.584 31.563 35.518
12 mokamy 26 mokami
ambulatoriniai 15.494 20.665 20.939 22.605 27.036
stacionaro 10.312 7.891 8.645 8.958 8.482
MR TYRIMAI 3.129 3.459 3.693 4.396 6.776
ambulatoriniai 2.149 2.133 2.538 3.139 5.130
25 mokami 34 mokami
stacionaro 980 1.326 1.155 1.257 1.646
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5.3.5.1 diagrama. Kauly tankio densitometriniy tyrimy dinamika 2010-2014 m
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5.3.5.2 diagrama. Kompiuterinés tomografijos tyrimy dinamika 2010-2014 m.
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5.3.5.4 diagrama. Branduolinés medicinos skyriaus atliekamy PET/TK tyrimy dinamika 2012-
2014 m.

Kauno klinikose atliekamy brangiy tyrimy daugéja. Elektroninio vaizdy archyvo (PACS)
sistemos jdiegimas leidZia iSsaugoti visus gautus vaizdus. PaZymétina, kad brangiy tyrimy apimtys
daugiausiai didéjo ambulatorinés grandies tyrimy sgskaita. KT ir MRT elektroninés registracijos
sistemy déka Siy tyrimy kvotos ir apimtys tapo dinamiskos, vieSos, atsirado galimybé efektyviau
iSnaudoti turimus resursus. Siekiant dar efektyviau iSnaudoti turimus brangios medicinos jrangos
resursus, Tomografijy skyriaus MRT kabinetas pradéjo dirbti SeStadieniais, pavyko sutrumpinti kai
kuriy tyrimy atlikimo laikg. KT ir MRT tyrimy kvotos atskiroms profilinéms klinikoms nuolat
perskirstomos, vertinant tyrimy poreikj ir pacienty laukimo eiles.

Gerinant diagnosting kokybe nuo 2014 m. pradZios Radiologijos klinikoje vyksta
kasdieniniai budéjimo mety atlikty skubiy tyrimy aptarimai (“penkiaminutés’).

Tenkinant pacienty poreikius, jsigyti papildomi CD/DWD jra§ymo jrenginiai.

Perzituréjus brangiy tyrimy mokamy paslaugy jkainius po truputj pradéjo didéti mokamy
tyrimy apimtys.

2014 metais did¢jo sudétingy branduolinés medicinos tyrimy, scintigrafijy, scintigrafijy su
papildomai atlickama SPECT/CT bei PET/KT, skai¢ius. 2014 m. bendras PET/KT procediiry
skaiCius buvo didesnis kaip 1000 ir skyrius jgijo galimybe rengti gydytojus radiologus darbui
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PET/KT. 2014 m PET/KT procediiry daugéjo, taiau maziau nei buvo prognozuotas didéjimas
iSplétus indikacijy sarasg. 2014 m Branduolinés medicinos skyriuje jvestas papildomas etatas: 0,75
et. gydytojo radiologo ir 0,25 et. gydytojo kardiologo. Gydytojas kardiologas vertina Sirdies
branduolinés medicinines procediiras, tikimasi, jog klinicisto atliktas tyrimy vertinimas ir jy
derinimas su klinika prisidés prie diagnostikos ir gydymo kokybés gerinimo. 2014 m. isliko ilgas
laukimo laikas kai kuriems branduolinés medicinos tyrimams: skeleto scintigrafijai, prieskydiniy
liauky scintigrafijai, miokardo perfuzijos scintigrafijai.

Mety gale skyriuje instaliuota UAB ,Interlux® dovanota nauja dany kompanijos ,,DDD-
diagnostic A/S* gama kamera QuantumCam. Pradéjus Sios gama kameros eksploatacija, per 2015
m. numatoma Zymiai sumazinti laukimo eiles. 2014 m. pasaulinéje rinkoje atsirado 2>’Ra preparatas
“Xofigo” skirtas prostatos vézio metastazéms kauluose gydyti. Papildyta skyriaus licencija darbui
su 2%Ra. Tai sudaro galimybes Branduolinés medicinines skyriuje gydyti *>*Ra preparatu “Xofigo”.

5.3.5.1. Teleradiologijos paslaugy organizavimas ir teikimas

[Sanalizavus Kauno kliniky galimybes teikti telemedicinos paslaugos, 2014 m. pradétos
teikti kompiuterinés tomografijos ir rentgenografijos skaitmeniniy vaizdy apraS§ymo paslaugos V§]
Alytaus apskrities S. Kudirkos ligoninei (sutartis sudaryta 2014-10-29). I§ viso buvo suteiktos 495
paslaugos (5.3.5.1 diagramoje).

160 1 147
140 B spalio mén. ® lapkriCio mén. ® gruodZio mén.
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tyrimai tyrimai

5.3.5.1 diagrama. 2014 m. spalio — gruodzio mén. aprasyty skubiy ir planiniy kompiuterinés
tomografijos (KT) ir rentgenografijos tyrimy sk.

IS visy pateikty uzsakymy 88,8 proc. buvo skubiis, kuomet atsakyma reikia pateikti per 2
valandas. Radiologai susidorojo su uzduotimi ir papildomu kriiviu (vidutini$kai per parg papildomai
teko apraSyti 3 KT vaizdus ir 5 skaitmeninius rentgenografijos vaizdus).

Apibendrinimas

¢ 2014 m. did¢jo visy brangiy radiologinés diagnostikos (KT, MRT, PET, intervencinés
radiologijos) tyrimy ir intervencinés radiologijos gydomuyjy procediiry skaicius; pradeéti taikyti nauji
diagnostikos ir gydymo (trombektomijos) metodai.

e Brangiy tyrimy apimtys daugiausia didéjo dél ambulatorinés grandies tyrimy.

e Stebimas laukimo eiliy maZz¢jimas didZiajai daliai tyrimy.

e Pradétos teikti naujos telemedicinos teleradiologijos srities paslaugos kitoms ASP].
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e 2014 m. bendras PET/KT procediiry skaiCius buvo didesnis kaip 1000 ir Radiologijos
klinika jgijo teise¢ rengti gydytojus radiologus darbui PET/KT.

Siekiniai 2015 m.

o Efektyvesnis Siuolaikinés radiologinés technikos, Zmogiskyjy iStekliy naudojimas.

¢ Intervencings radiologijos veiklos plétra (ypa¢ pabréziant gydomasias procediiras), naujy
tyrimo ir gydymo metodiky taikyma.

e Tolesné telemedicinos teleradiologijos paslaugy plétra, optimizuojant ZmogiSkyjy iStekliy
panaudojimg.
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5.4. Filialy veikla

5.4.1. Romainiy tuberkuliozés ligoniné

LSMU ligoninés Kauno kliniky filiale Romainiy tuberkuliozés ligoninéje gydomi pacientai,
sergantys naujai diagnozuota tuberkulioze, sunkios biiklés pacientai, sergantys recidyvuojancia
kvépavimo sistemos ir ekstrapulmonine tuberkulioze. Taip pat gydomi pacientai, sergantys
komplikuotomis ir kombinuotomis tuberkuliozés formomis, bei ligoniai, kuriems, sergant
tuberkulioze, reikalinga paliatyvioji slauga. Dalis serganciyjy skiria tuberkuliozés mikobakterijas,
atsparias daugeliui jprastiniy prieStuberkulioziniy vaisty.

Ligoning sudaro 1 ambulatorinis ir 4 stacionariniai skyriai, Mikrobiologijos ir Klinikiné
laboratorijos, Rentgeno poskyris, Ukio personalas, Virtuvé ir Administracija.

Ligoningje 2014 m. buvo 200 lovy, kurios nuo 2015 m. maZinamos iki 180 lovy.
Ambulatoriniam diagnostikos skyriuje 2014 m. apsilankymy skaicius sumaz¢jo 15407 per metus,
stacionariniuose skyriuose 2014 m. gydyti 580 pacienty. 5.4.1.1 lentelé pastebima, kad apsilankymy
ir gydymosi skaic¢iai mazéja. Daugiausia gydoma Kauno apskrities gyventojy. Per metus numirsta
apie 40 ligoniy, gydomy stacionare.

5.4.1.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés veikla 2011-2014 m.

Pavadinimas 2011 metai 2012 metai 2013 metai 2014 metai
Ambulatoriniy apsilankymuy 17946 17154 16301 15407
skaicius
Stacionaro pacienty skaicius 652 635 597 580
Lovy skaicius 200 200 200 200
Vidutiné guléjimo trukmé 98,81 101,76 102,27 104,52
Lovos panaudojimo trukmé 298,73 323,08 305,28 303,11
Lovos apyvarta 3,02 3,18 2,98 2,90

Romainiy tuberkuliozés ligonin¢je diagnozuojama kvépavimo, kauly ir sgnariy, inksty, akiy
ir kity sistemy tuberkuliozé. Atliekami tuberkulioze patvirtinantys bakterioskopiniai (dazymas
instrumentiniai tyrimai. Diagnostinés galimybés pageréjo ir pagreitéjo Rotary projekto déka, kai Si
asociacija ligoninei nupirko Bactec mikrobiologing aparatiirg, kurios pagalba Zymiai greiciau ( per
10-14 d., vietoje buvusiy 2 mén.) iSauginamos tuberkuliozés mikobakterijos.

Nustatomas tuberkuliozés mikobakterijy jautrumas vaistams, diagnozuojamos ir gydomos
atipinés mikobakteriozés. Ligonius gydo ir konsultuoja auk$¢iausios kvalifikacijos gydytojai ir,
esant poreikiui, Kauno kliniky specialistai, Pulmonologijos ir imunologijos, Reumatologijos ir
Nefrologijos kliniky profesoriai bei docentai.

LSMU ligonin¢s Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés galimybés
pageréjo, prijungus ir integravus ja j Kauno klinikas. Klinikose, esant reikalui, atliekami branggs ir
sudeétingi tyrimai: kritinés lastos, pilvo, galvos ir kity sri¢iy kompiuteriné tomografija, magnetinio
rezonanso tomografija, pozitrony emisin¢ tomografija (PET-KT), transbronchiné ar transtorakaliné
plauciy audinio, pleuros biopsijos, torakoskopija ir kt. Sudétingais diagnostiniais atvejais vyksta
aptarimai LSMU Pulmonologijos ir imunologijos klinikoje vykstan¢iuose multidisciplininiuose
konsiliumuose, dalyvaujant jvairiems specialistams (pulmonologams, radiologams, onkologams
radioterapeutams, torakaliniams chirurgams ir kt.).
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5.4.2. Virsuziglio reabilitacijos ligoniné

LSMU ligoninés Kauno kliniky filiale VirSuziglio reabilitacijos ligoniné teikia II lygio
stacionarines medicininés reabilitacijos bei palaikomosios reabilitacijos paslaugas pacientams,
sergantiems nervy sistemos ligy, judamojo-atramos aparato paZeidimy ir kraujotakos sistemos
ligomis, ambulatoring reabilitacija II pacientams, sergantiems nervy sistemos ligomis ir
ambulatoring reabilitacijg I bei ambulatoring reabilitacijg II pacientams, sergantiems kraujotakos
sistemos ligomis. Ligoninéje yra 60 lovy.

Ligoningje teikiamos medicininés reabilitacijos paslaugos: gydymas vaistais, individuali
kineziterapija, ergoterapija, gydomasis masazas, fizioterapija, hidroterapija, psichologo
konsultacijos, relaksacijos uZsiémimai, logoterapeuto, socialinio darbuotojo konsultacijos, techniniy
reabilitacijos priemoniy taikymas, paciento ir jo artimyjy mokymas.

Kiekvienam pacientui sudaroma individuali reabilitacijos programa. Reabilitacijos programa
vykdo aukStos kvalifikacijos specialisty komanda. Pacientams, turintiems Zymiy biosocialiniy
funkcijy sutrikimy, reabilitacijos paslaugos teikiamos palatose. Gydytojo bei slaugytojo paslaugos
teikiamos visa parg. Atliekami funkcinés diagnostikos, laboratoriniai (hematologiniai,
bendraklinikiniai, biocheminiai) tyrimai.

Filiale VirSuziglio reabilitacijos ligoningje uZtikrinamos visy sri¢iy Kauno kliniky gydytojy
specialisty planinés ir skubios konsultacijos. Esant indikacijoms, ligoniai operatyviai perkeliami j
Kauno klinikas istirti ar testi gydyma.

2014 m. didziausig dalj suteikty paslaugy sudaré reabilitacijos paslaugos — 99,2 proc.,
palaikomoji reabilitacija — 0,8 proc. Ataskaitiniais metais gydyta 1011 pacienty. Vidutiné guléjimo
trukmé — 16,5 dienos. DidZioji dalis pacienty (97,8 proc.) siysti i§ LSMUL Kauno kliniky, 2,2 proc.
— kity gydymo jstaigy.

2014 m. Virsuziglio reabilitacijos ligoningje reabilituota 8,6 proc. maziau ligoniy nei 2013 m.
2014 m., palyginti su 2013 m. sumazéjo lovadieniy skaicius 2,1 proc., lovos panaudojimo trukmeé.
(5.4.2.1 lentele).

5.4.2.1. lentelé. Kauno kliniky filialo VirsuZiglio reabilitacijos ligoninés veikla 2011-2014 m.

Metai | Vidutinis ISvykusiy Lovadieniu Vidutiné Lovos
lovy ligoniy skaicius guléjimo panaudojimo
skaicius skaicius trukmé trukmé
2011 60 1171 19277 16,5 321
2012 60 1094 18258 16,7 304
2013 60 1106 17892 16,0 298
2014 60 1011 16647 16,5 277

Vykdomas projektas ,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky filialo
VirSuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas j Kulautuva®, kurj jgyvendinus 2015 m. III ketvirtj
filialo veikla numatoma perkelti ] Kulautuvoje rengiamga reabilitacijos centra.
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5.4.3. Kauno kliniky filialas Onkologijos ligoniné

Onkologijos ligoninéje teikiamos specializuotos ir kvalifikuotos piktybiniy naviky bei
ikinavikiniy ligy diagnostikos ir gydymo paslaugos.

Filialo Onkologijos ligoninés Ambulatoriniame skyriuje 2014 m. lankési 109186 pacientai
(3898 pacientais daugiau nei 2013 metais), atlikta 72589 (2013 metais — 70406) konsultacijos, i$ jy
— 40802 III lygio. Esamas pacienty skaiCius aptarnaujamas sklandZiai, eiliy pas specialistus beveik
néra. Optimizuotas pacienty registravimas brangiems tyrimams, jtariant onkologing liga, pacientas
iStiriamas per 14 dieny.

Stacionariniy lovy skaiius 2014 m. sumaZéjo iki 201 lovos (dél vykdomo remonto).
Chirurgijos skyriuje su ginekologijos sektoriumi buvo 60 lovy, Paliatyviosios onkologijos skyriuje
buvo 80 lovy, o nuo 2014 m. balandZzio mén. liko 70 lovy (10 lovy remontuojamos),
Konservatyviosios onkologijos skyriuje — 65 lovos, Intensyviosios terapijos skyriuje - 6 lovos.

2014 m. stacionare gydyti 5898 pacientai (5.4.3.1. lentel¢). Palyginti su 2013 metais —
stacionare gydyta 95 pacientais daugiau. Kas tre¢iam Chirurgijos skyriaus pacientui (32,6 proc.)
teikta dienos chirurgijos paslauga. Chirurgijos skyriuje operacinis aktyvumas — 88,9 proc.,
(ginekology — 95,77 proc.).

5.4.3.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés veiklos rodikliai 2011-2014 m.

Rodiklio pavadinimas 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Apsilankymy skaiCius 101069 97985 105288 109186
Stacionaro pacienty skaiCius 5690 6035 5803 5898
Vidutinis lovy skaicius 241 241211 211 201
Vidutiné guléjimo trukmé 10,66 10,51 10,48 10,13
Lovos panaudojimo trukmé 251,56 283,89 287,82 293,48
Lovos apyvarta 23,61 27,0 27,46 28,98
Chirurginiy operacijy skaiCius 3342 3332 3038 3075

Viso per 2014 metus filiale miré 588 pacientai. Paliatyviosios onkologijos skyriuje miré 484
(mirStamumas 38,08 proc.), chirurgijos skyriuje miré 24 (mirStamumas 0,94 proc.).
Skrodimy atlikta 11 (1,87 proc.).
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5.4.4. Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis*

2014 metais buvo suteikta 163 vaiky neurologo ir 1 vaiky ligy gydytojo konsultacija.
Palyginti su 2013 m., konsultacijy skai¢ius padidéjo 5 proc. Santykinai nedidelj konsultacijy skaiciy
bei dideles laukimo eiles konsultacijai gauti lemia gydytojy trikumas.

2014 metais suteiktos ambulatorinés reabilitacijos Il paslaugos 7 pacientams po 16
lovadieniy (iS viso 112 lovadieniy). Palyginti su 2013 m., ambulatorinés reabilitacijos paslaugy
padaugéjo 3,5 karto (2013 m. buvo 32 lovadieniai, 2 pacientai), taciau suteikty paslaugy skaicius
iSlieka santykinai mazas. Nedideles ambulatorinés reabilitacijos II apimtis lemia tai, kad pagal
vaiky reabilitacija reglamentuojancius teisés aktus yra dubliuojamos indikacijos stacionarinei ir
ambulatorinei reabilitacijai.

2014 m. dienos stacionare (ankstyvoji reabilitacija II) buvo gydyti 796 vaikai, jiems suteikta
6311 lovadieniy, vidutinis lovadieniy skaiCius vaikui 7,9 (5.4.4.1 diagrama). Palyginti su 2013 m.,
dienos stacionaro apimtys padid¢jo 20 proc.. Padidéjimg 1émé — 2014 m. ambulatoriniame
padalinyje pradéjo dirbti daugiau specialisty. Per pastaruosius 5 veiklos metus ankstyvosios
reabilitacijos antrinio lygio paslaugy skai¢ius padidéjo 81 proc.
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5.4.4.1 diagrama. Dienos stacionaro (AR II) paslaugy dinamika 2010-2014 m.

5.4.4.1 lentelé. Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,Lopselis* stacionaro poskyrio veiklos
rodikliai 2011-2014 m.

Veiklos rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Lovy skaiCius 35 35 35 35
Gydyta pacienty 339 497 464 474
Lovadieniy skaiCius 6271 9302 8670 8715
Vidutin¢ guléjimo trukmé 18,5 18,7 18,7 18,39
Lovos uZimtumas 49,9% 72,42% 68,34% 68.,22%
Lovos apyvartos rodiklis 9,69 13,60 13,26 13,54
Mirusiy pacienty skaicius 1 0 1 0

Nuo medicininés reabilitacijos paslaugy teikimo pradZios (2010 m.), paslaugy apimtys

iSaugo beveik 5 kartus, vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tretinio lygio paslaugy
apimtys (nuo 2008 m.) iSaugo beveik 2 kartus. 5.4.4.1 lentel¢je 2014 m. rodiklius palyginti su
2011 m., stacionarinio gydymo apimtys iSaugo 38 proc. Zenkly veiklos rodikliy geréjima lémé
ger¢janti teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybé. 2014 metais, palyginti su 2013 metais,
stacionarinio gydymo apimtys praktiSkai nesikeit¢ — gydyty vaiky skaicius padidéjo 2,2 proc., o
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lovadieniy padidéjo 0,5 proc. Nedidelj pacienty skaiCiaus augimg lémé gydytojy stoka ir tai, jog
2014 m. gruodj skyrius buvo uZdarytas 2 savaitéms planuotam remontui (kuris taip ir nebuvo
atliktas antrus metus i§ eilés). NeZitrint visy darbo organizavimo sunkumy, skyriaus finansinis
rezultatas: 714240 Lt.

5.4.4.2 lentelé. Pagrindiniai Kiidikiy namy skyriaus veiklos rodikliai 2011-2014 m.

Veiklos rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Lovy skaicius 65 60 60 60
Gyvenusiy vaiky skaicius 99 92 100 90
Vaiky skaicius, paskutinés mety dienos 54 52 43 44
duomenimis

Lovadieniy skaiCius 19516 20062 17811 17143
Lovos funkcionavimo rodiklis 300,24 334,3 296,85 285,7
Mirusiy pacienty skaicius 1 0 0 0

Antrus metus jgyvendinama Sveikatos priezitiros paslaugy teikimo naslai¢iams ir tévy
globos netekusiems vaikams (sveikiems — iki 3 mety, sutrikusios raidos — iki 7 mety amZiaus)
2013-2015 mety programa. Si programa numato, kad Kadikiy namy skyriaus veiklai kasmet bus
skiriama 2030000 Lt. Skyriaus finansavimas néra pilnai pakankamas (finansinis skyriaus rezultatas:
- 105246 1t.). Kudikiy namy skyriuje gyvenusiy vaiky skaiciaus mazéjimas yra nuoseklios jstaigos
veiklos, skirtos uzkirsti kelig nejgaliems vaikams patekti | globos jstaiga, rezultatas. Lovos
funkcionavimo rodiklio sumazéjimas rodo, kad vaikai kiidikiy namuose gyvena trumpiau (5.4.4.2
lentel¢). Tai irgi labai teigiamas veiklos rezultatas.

Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyrius nuo 2013 m. rugséjo mén. teikia terapinio
ugdymo (TEACCH metodu) paslaugas (5.4.4.3 lentelé). Po skyriaus pertvarkos pageréjo
lankomumas ir padidéjo jplaukos. Uz paslaugas, teikiamas Siame skyriuje, moka tévai arba tévai ir
Kauno rajono savivaldybé. Skyrius dirba tik darbo dienomis.

5.4.4.3 lentelé. Pagrindiniai Dienos ir trumpalaikés socialinés globos skyriaus veiklos rodikliai
2011-2014 m.

Veiklos rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Lovy skaicius 15 15 15 15

I sgrasa jtraukty vaiky skaicius 10 15 12 11
Lovadieniy skaicius 1633 2081 1593 1554
Lovos funkcionavimo rodiklis 108,8 138,7 106,2 103,6

Finansinis jstaigos veiklos rezultatas 2014 m. yra 608168 Lt, t.y. 80 proc. daugiau nei
2013 m.

5.4.5. Filialy veiklos apibendrinimas

e Romainiy tuberkuliozés ligoninéje maZéjo ambulatoriniy apsilankymy ir stacionaro
pacienty skaicius. Tai siejama su epidemiologiniy rodikliy geréjimu visoje Salyje.

e VirSuziglio reabilitacijos ligoninéje reabilituota maZiau pacienty, sumaz¢jo lovadieniy
skaiCius bei lovos panaudojimo trukme. Tai siejama su vykdomu projektu ,Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky filialo VirSuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas |
Kulautuva®, kurj jgyvendinus 2015 m. III ketvirtj filialo veikla numatoma perkelti j Kulautuvoje
rengiamg reabilitacijos centrg.

e Onkologijos ligonin¢je didé¢jo ambulatoriniy apsilankymy skaicius ir Siek tiek maZzZéjo
stacionariniy pacienty (dél vykdomo remonto). Esamas pacienty skaicius aptarnaujamas sklandZiai,
eiliy beveik néra.
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e Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis“ 20 proc. panaudojo ambulatoriniame ir 2,2
proc. — stacionariniame skyriuje gydyty pacienty skaicius. Sie ir kai kurie kiti veiksniai lémé, kad
palyginti su 2013 m., pager¢jo istaigos finansinis rezultatas.

5.4.6. Siekiniai 2015 m.

e Romainiy tuberkuliozés ligoninés infrastruktiiros plétros projekto ES struktiiriniams
fondams parengimas.

e VirSuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas j Kulautuvoje naujai rengiama
reabilitacijos ligoning bei §ios jstaigos apriipinimas modernia reabilitacijos jranga.

e Racionalus onkologinémis ligomis serganciy pacienty srauty pasiskirstymas ir optimalus
infrastruktiiros panaudojimas.

o Plétoti III lygio vaiky reabilitacijos paslaugas; inicijuoti, kad vaiky autizmo reabilitacijos
paslauga biity apmokama VLK (Siuo metu tai mokama paslauga).
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5.5. Slauga

5.5.1. Slaugos specialisty teikiamos paslaugos

Kauno klinikose dirbo 2394 slaugos specialistai. 2014 m. Kauno klinikose jsidarbino 95
bendrosios praktikos slaugytojai, i§¢jo 103 slaugytojai.

Dalis bendrosios praktikos slaugytojy dirbo specializuotag darba: anesteziologijos ir
intensyvios terapijos slaugytojy — 202, operacinés slaugytojy — 96, psichikos sveikatos slaugytojy —
43, bendruomenés slaugytojy — 12. Taip pat 110 radiologijos technology.

Slaugos specialisty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg pateiktas 5.5.1.1 diagramoje.

8% 0,30%

15%
B Neuniversitetinis

® Bakalauras
¥ Magistras
® Moksly daktaras

5.5.1.1 diagrama. Slaugos specialisty, 2014 m. dirbusiy Kauno klinikose, pasiskirstymas pagal
issilavinimg (proc.).

Klinikiné veikla. Slaugytojai dirba visuose klinikiniuose padaliniuose: diagnostiniuose,
ambulatorinéje grandyje, stacionaro skyriuose, skubios pagalbos skyriuose, operacinése,
laboratorijose.

Slaugant intensyvesnés prieZitros reikalaujancius pacientus uZpildytos 19378 slaugos
istorijos.

Kauno klinikose akuSeriai savarankiSkai priemé 502 gimdymus. Tai sudaré 15,5 proc. visy
2014 m. priimty gimdymy.

Akuseriai savarankiSkai stebéjo bei priZiiiréjo motinas ir sveikus naujagimius.

Moksline veikla. 2014 m. slaugos specialistai publikavo 28 straipsnius Lietuvos ir 1 uZsienio
biomedicinos leidiniuose. 42 slaugytojai dalyvavo konferencijose ir 12 slaugytojy staZuotése
uzsienyje. Slaugos specialistai dalyvavo Kauno klinikose vykdomuose klinikiniuose tyrimuose,
projektingje veikloje.

Pedagoginé veikla. Kauno klinikos ir filialai yra Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir
Kauno kolegijos studijy programy studenty praktinio mokymo bazé.

5.5.1.1 Lentelé. 2014 m. slaugos specialisty mokyti studentai Kauno klinikose praktiniy darby
metu.

Svietimo jstaiga Lietuvos studentai UZsienio studentai
(lietuviy k.) (angly k.)
LSMU studentai 208 73
Kauno kolegija 248 24
Siauliy kolegija 5 -
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Kliniky slaugos specialistai dalyvavo mokymo procese kaip déstytojai ir kaip praktinio
mokymo vadovai. Skaité praneSimus neformalaus slaugos specialisty Svietimo renginiuose.

2014 m. Kauno klinikose dirbo vir§ 80 slaugos specialisty, baigusiy ,,Praktikos mokytojo*
programg.
Pacienty mokymas. Vykdyta 11 pacienty mokymo programy (5.5.1.2 lentele).

5.5.1.2 lentelé. 2013-2014 m. vykdytos

pacienty, gydyty Kauno klinikose, mokymo programos.

Ei Pacienty (artimyjy) skaic¢ius | Pacienty (artimyjy) skaicius
L Programos pavadinimas 2013 m. 2014 m.
N g P Ambulatorija | Stacionaras | Ambulatorija | Stacionaras
r.
1. | Epilepsija sergan¢iy vaiky mokymo ) 117 vaiky ) 109 vaikai
programa (Vaiky neurologijos sk.) 102 tévai 205 tévai
5 Cukriniu diabetu sergaq(‘:iut vaiky 2458 vaikai
mokymo programa (Vaiky 85 690 310 .
. - 1171tévai
endokrinologijos sk.)
Cukriniu diabetu serganciy suaugusiy
3. mokymo programa (Endokrinologijos 204 2626 416 1659
sk.)
4. | Nésciyjy motery mokymo programa 69 vyr. 37 vyr.
(Motery konsultacija) 1000 mot. ) 1340 mot. )
Pacienty po ileostomos arba kolostomos
5. | suformavimo operacijos saviprieZitiros - 176 - 190
mokymo programa (Chirurgijos sk.)
Tuberkulioze serganciyjy mokymo
6. programa (Romainiy tuberkuliozés 212 190 191 209
ligoniné Ambulatorinis diagnostikos)
Naujagimiy infekciniy susirgimy
7. profilaktikos mamy mokymo programa - 3947 - 3254
(Naujagimiy ligy sk.)
Pacienty po nugaros smegeny pazeidimo
8. | Slapinimosi kontrolés saviprieZiliros ) 6 ) 7
mokymo programa (Neuroreabilitacijos
poskyris)
Sveikos gyvensenos mokymo programa,
9. | turintiems antsvorio ir nutukusiems - 119 - 246
vaikams (Vaiky endokrinologijos sk.)
10. | I8sétine skleroze serganciy pacienty ir jy ) 41
artimyjy mokymas (Neurologijos sk.) - 51
Pacienty, serganciy galutiniy inksty
1. nepakankamumu ir gydomy peritonine 3 2 3 4
dialize, mokymo programa
Viso: 1573 8016 2297 9563

5.5.2. Pacientams teikiamy maitinimo paslaugy kokybés stebésena ir vertinimas

Siekiant uztikrinti kokybiSky paslaugy teikimg Kauno klinikose, 2014 m. vykdyta pacienty
pasitenkinimo maitinimo paslauga apklausa. Apklausos metu anketas uzpildé 759 pacientai.
Apklausos rezultatai pateikiami 5.5.2.1 ir 5.5.2.2 diagramose.
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Paciento informavimas apie

. a W NeZinau
rekomenduojamg mityba

H Ne
B Taip

Pacientas Zino kokia dieta paskirta

Pateikiamas maistas atitiko
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Skyriuj ist teiki laik
yriuje maistas pateikiamas laiku 94%

Patarta kaip maitintis iSvykus i§

ligoninés 69%
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5.5.2.1 diagrama. Pacienty maitinimo paslaugy vertinimas (proc.) 2014 m.

Patiekaly jvairovés vertinimas
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B Blogai
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B 1. gerai

Maistg patiekiancio personalo elgesys
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5.5.2.2 diagrama. Pacienty maitinimo paslaugy vertinimas (proc.) 2014 m.

5.5.3. Praguly iSsivystymo rizikos vertinimas ir iSsivys¢iusiy praguly stebésena

Vykdant 2012 m. lapkri¢io 29 d. Nr. V-1073 LR SAM jsakymo ,,Dél asmens sveikatos
prieziliros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, vertinimo
rodikliy saraSy patvirtinimo* 6 punkty- ,,Praguly iSsivystymo daznis* 2014 m. pradéta vykdyti
praguly registracija.

2014 metais Kauno kliniky stacionare gydyti 95240 pacienty. Per §i laikotarpj registruoti
441 pacientai, kuriems buvo nustatyta 790 praguly.

248 (56 proc.) pacientams iSsivysté pragulos stacionarizavimo Kauno klinikose metu, o 157
(44 proc.) — atvyko su iSsivysc¢iusiomis pragulomis i§ kity sveikatos prieziliros jstaigy arba i§ savo
gyvenamos vietos. Nustatytos 22 proc. — I laipsnio; 48 proc. — II laipsnio; 23 proc. — III laipsnio;
7 proc. — IV laipsnio pragulos.
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5.5.4. Slaugos koordinavimo tarnyba

Tikslas — koordinuoti visy Kauno kliniky padaliniy, teikianciy slaugai priskirtas paslaugas,
veikla, teikti metodines rekomendacijas ir uZtikrinti veiksmingg kokybisky ir mokslu pagristy
slaugos paslaugy diegima ir plétrg. UzZtikrinti ZmogiSkyjy iStekliy tinkama naudojimag.

5.5.6. Apibendrinimas

2014 m. atlikta:

o Slaugos specialisty kvalifikacijos kélimas priartintas prie darbo vietos.

Patvirtintos (Kauno kliniky ir LSMU) ir vykdytos 16 slaugytojy neformalaus Svietimo
kvalifikacijos kélimo metinés programos.

e Atnaujintos darbo instrukcijos.

e Jgyvendintas darbuotojy apriipinimo darbo riibais projektas (Kauno kliniky darbuotojai
apriipinami medicinine apranga): pasiiti ir iSdalinti 5097 kostiumai (palaidiné ir kelnés) bei 3479
medicininiai chalatai (2339 moterisSky ir 1140 vyrisky ).

¢ Bendradarbiaujama su gimnazijomis siekiant padéti moksleiviams pasirinkti profesija.
Organizuojamos pazintinés ekskursijos ir susitikimai su dominancios specialybés specialistais.

e Nuolat atnaujinama bei rengiama nauja slaugos dokumentacija (darbo instrukcijos,
pacienty biiklés monitoravimo formos, mokymo programos ir kt.).

o Jvykdyta Kauno kliniky pacienty pasitenkinimo maitinimo paslaugomis apklausa.

e Jvykdyta privaloma pacienty pasitenkinimo teikiamomis sveikatos prieZiliros
paslaugomis apklausa, pagal SAM reikalavimus.

e Kauno klinikos, kaip projekto parneris, dalyvauja LSMU projekto ,Kvalifikacijos
tobulinimo programos slaugos specialistams kiirimas, siekiant jgyti elektroninés dokumentacijos
valdymo jgudziy (ELDOKS)“ jgyvendinime. Projekte dalyvauja 38 Kauno kliniky slaugytojai.

e Jgyvendinta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programa ,Bendrosios praktikos
slaugytojy, slauganCiy pagyvenusius Zmones kompetencijy didinimas“. 189 wval., 42 dalyviai
(partneris LSMU, finansavimas i§ SMM ir Kauno kliniky 1é3y).

e Kauno klinikose vykdyta Anestezijos ir intensyvios terapijos slaugytojy specializacija
(partneriai: Anesteziologijos klinika bei LSMU MA Slaugos ir riipybos katedra). Baige
specializacijg 8 slaugytojai, 22 slaugytojai t¢sia specializacijos programa.

5.5.7. Siekiniai 2015 m.

e Dalyvauti elektroninés dokumentacijos sistemos diegime.

e Urztikrinti saugig ir efektyvig pacienty slauga.

e Testi universitety ir kolegijy slaugos specialybiy studenty praktiky organizavimg ir
prieZziiirg. Analizuoti praktikos vykdymo salygas ir kokybe.

e Bendradarbiauti su slaugos specialistus ruoSian¢iomis mokymo jstaigomis vykdant
baigiamuosius bakalauro ir magistro darbus.

e Nuolat atnaujinti bei parengti naujas slaugos darbo instrukcijas ir kitg slaugos
dokumentacijg vadovaujantis mokslu pagrjstais jrodymais.

e Vykdyti SAM nustatytas (pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis ir praguly
iSsivystymo) bei Kauno kliniky poreik]j atitinkancias apklausas.

e Socialinés atsakomybés veiklos: bendradarbiauti su Lietuvos mokiniy neformaliojo
Svietimo centru vykdant jaunimo profesinj orientavimg.

e Bendradarbiaujant su LSMU ir kitais iSoriniais partneriais vykdyti slaugytojy
kvalifikacijos kélimo ir kitus projektus, skirtus slaugos kokybés gerinimui Kauno klinikose.

e Siekiant gerinti pacienty saugg, kuriant individualizuota saugia aplinka pacientui,
igyvendinti pacienty griuvimo rizikos vertinimg ir atvejy monitoravima.
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6. Paslaugu kokybé ir veiklos sauga

6.1. Kokybés vadybos sistema

Kokybés vadybos sistemos tobulinimas, naujy vadybos modeliy ir priemoniy jgyvendinimas
iSlieka Kauno kliniky prioritetu, tobulinant teikiamy paslaugy kokybe ir siekiant, kad jstaigos veikla
suinteresuotos $alys ir pagrindiniai klientai — pacientai - biity patenkinti.

Paslaugy kokybés iSoriniai vertinimai leidzia jvertinti, ar jstaigos veikla atitinka nustatytus
kokybés reikalavimus. 2014 m. sékmingai vyko Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiiros
veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos vykdoma planiné jstaigos asmens sveikatos
priezitiros licencijos salygy laikymosi prieziiira, kurios metu buvo tikrinamas atitikties teisés akty
reikalavimams jgyvendinimas Kauno klinikose.

2014 m. jstaigos veiklos licencija buvo papildyta naujomis asmens sveikatos prieZiliros
paslaugy rusimis, sudarytos galimybeés ir salygos pacientams teikti naujas paslaugas bei gerinti kai
kuriy paslaugy prieinamuma, licencijuojant jas naujuose Kauno kliniky padaliniuose. Vaiky raidos
sutrikimy ankstyvoji reabilitacija nuo 2014 m. teikiama ne tik Vaiky reabilitacijos ligoningje
,Lopselis®, bet ir Vaiky ligy klinikoje, pagrindiniu veiklos adresu.

Kauno klinikose siekiama taikyti veiksmingas priemones, kurios uztikrina ilgalaikj poveik]j -
kokybés vadyba tobulinama, vadovaujantis naujausiomis Lietuvoje galiojanciomis gairémis,
standartais, pvz., kokybés vadybos sistemoms (LST EN ISO 9001:2008, LST EN ISO 9000:2007),
sveikatos prieziiiros paslaugoms (LST EN 15224:2012), vadybos sistemy auditams (LST EN ISO
19011:2012).

2014 metais buvo vystoma ir ple¢iama Kauno kliniky kokybés vadybos sistema (toliau —
Kauno kliniky KVS), diegiamos 2 naujos posistemés. Apriipinimo ir socialiniy paslaugy tarnybos
Skalbykloje, remiantis Lietuvos standarto LST EN ISO 9001:2008 reikalavimais, buvo parengta ir
idiegta Kauno kliniky KVS Skalbyklos posisteme, jvykdytas jos vidaus auditas, pasirengta
sertifikavimui.

2015 mety siekiai:

e Tobulinti Kauno kliniky KVS - veiklos procesus ir valdyma, vidaus auditus -
vadovaujantis tarptautiniy ISO standarty reikalavimais;

e Atnaujinti Kauno kliniky KVS, atsiZvelgiant | naujg organizacing valdymo struktiirg, ir
pradéti KVS procesy integravimg j ligoninés informacines sistemas;

o Sertifikuoti naujag KVS posistem¢ Apriipinimo ir socialiniy paslaugy tarnybos
Skalbykloje, pagal tarptautinio EN ISO 9001:2008 standarto reikalavimus.
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6.2. Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos prieziiiros
paslaugomis vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d.
jsakymo Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieZiliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, vertinimo rodikliy sgra$y patvirtinimo” reikalavimais ir Kauno
kliniky generalinio direktoriaus 2013 m. gruodZzio 13 d. jsakymu Nr. V-990 , D¢l LSMUL V5]
Kauno kliniky ir filialy stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimo”, siekiant
gerinti pacienty pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis bei nustatyti stacionariniy skyriy pacienty
pasitenkinimo suteiktomis paslaugomis lygj, Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje
Kauno klinikose (toliau — Kauno klinikos) vykdomas pacienty pasitenkinimo teikiamomis
paslaugomis tyrimas.

Reikalingas imties dydis nustatytas atsizvelgiant ] Medicininés statistikos tarnybos pateiktus
duomenis apie ] Kauno kliniky skyrius stacionarizuoty pacienty skaiciy 2013 metais, bei jvertinus,
kad tyrime gali atsisakyti dalyvauti 10,0 proc. Zmoniy ir tikimasi, kad apklausos metu bus 60,0
proc. patenkinty pacienty.

Apskaiciuotas ligoningje uzpildyty stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy
vertinimo ankety baly sumos aritmetinis vidurkis. Anketa sudaré 10 klausimy. Maksimali galima
anketos baly suma — 20 baly. Vertintos tik visiSkai uzpildytos anketos.

Apklausos metu anketas uzpildé 759 pacientai, i§ jy vyrai sudaré 42,0 proc., moterys — 57,0
proc. Apklausoje dalyvavusiy pacienty amZiaus vidurkis buvo 60 mety. Apklausoje dalyvavusiy
pacienty socialiné padétis: vaikas — 0 proc., studentas — 2,0 proc., dirbantysis — 33,0 proc., bedarbis
— 10,0 proc., pensininkas — 51,0 proc.

Nustatytas Kauno kliniky stacionariniy skyriy pacienty pasitenkinimo suteiktomis
paslaugomis lygio (balais) vidurkis 18,70; Onkologijos ligoninés — 18,58; VirSuziglio reabilitacijos
ligoninés — 19,72. Bendras Kauno kliniky pasitenkinimo suteiktomis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis lygio (balais) vidurkis — 18,84, t. y. 94,20 proc.

Kiekvieng savaite i§ skyriy, padaliniy renkami pacienty vertinimai. 2014 m. gautos 208
padékos, skirtos skyriaus personalui.

Ar pacientas rekomenduoty gydytis.. 949%

Ar pacientasrinktysi §ig ligoning darkarta 95%

Ligoninés Svara, jaukumu 88%

Maisto kokybeé

Atsizvelgimas | paciento nuomong..

89% Ne
Pagarba gydymosiligoninéje metu 97% = [$dalies (galbit)
Slaugytojuy (akuseriy) suteikta informacija 96% ® Taip
Gydytojy suteikta informacija 92%
Slaugytojuy (akusSeriy) darbu 98%
Gydytojy darbu L‘*% 96%
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6.2.1. diagrama. Pacienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis 2014 m.
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6.3. Sveikatos priezitiros paslauguy kokybés kontrolé — Vidaus audito
tarnybos veikla

Vidaus audito tarnyba (toliau - Tarnyba) yra atskiras Kauno kliniky struktiirinis padalinys,
tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno kliniky generaliniam direktoriui. Tarnyba vykdo vidaus
audito ir vidaus medicininio audito funkcijas. Tarnybos pagrindiniai tikslai - sistemingai ir
visapusiskai vertinant rizikos valdymg ir vidaus kontrole, padéti jgyvendinti Kauno kliniky veiklos
tikslus; vertinti ir padéti gerinti Kauno kliniky veiklg ir teikiamy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybe.

2014 m. pagrindinés Tarnybos veiklos kryptys buvo $ios:

eplaniniai ir neplaniniai profiliniy kliniky ir kity padaliniy veiklos patikrinimai;

epacienty praSymy, skundy nagriné¢jimas;

edalyvavimas ir atstovavimas jstaigai kontrolés teis¢ turinCiy valstybiniy institucijy Kauno
klinikose atliekamuose patikrinimuose;

edalyvavimas rengiant jstaigos dokumentus, susijusius su sveikatos prieZitros paslaugy
kokybés uztikrinimo veikla.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintu Tarnybos 2014 m. darbo
planu, vykdant kitas Tarnybai pavestas funkcijas bei Kauno kliniky generalinio direktoriaus
pavedimus, Tarnybos darbuotojai:

eatliko 11 planiniy patikrinimy 18 - oje Kauno kliniky ir jos filialy medicininiy ir
nemedicininiy padaliniy, pateiké apie 45 rekomendacijas padaliniy veiklos tobulinimui;

edalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus tarnybinius pavedimus atliko 5 neplaninius
patikrinimus;

edalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus pavedimus pagal savo kompetencijg iSnagrin¢jo
33 pacienty ar jy atstovy skundus ar pra§ymus;

edalyvavo kontrolés teis¢ turin€iy valstybiniy institucijy, kurios 2014 m. Kauno klinikose
atliko daugiau kaip 32 jvairias planines ir neplanines kontroles, pacienty ar jy atstovy skundy
tyrimus, patikrinimuose, rengé ir teiké¢ patikrinimams reikalingus dokumentus, analizavo atlikty
patikrinimy iSvadas, teiké sitlymus nustatyty trikumy paSalinimui ir prevencijai, organizavo
rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma;

edalyvavo Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais bei tarnybiniais pavedimais
sudaryty komisijy, darbo grupiy darbe;

edalyvavo rengiant jstaigos dokumentus, susijusius su sveikatos priezilros paslaugy
kokybés uztikrinimo ir kita Kauno kliniky veikla.

Tarnybos medicinos auditoriai atliko 4 vidaus medicininius auditus daugiau kaip 6 - iuose
Kauno kliniky padaliniuose, kuriy metu buvo tikrinama ir vertinama planiniy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy laukimo eiliy registravimo ir stebésenos tvarkos vykdymas; mokamy paslaugy
tvarkos vykdymo atitikimas teisés akty reikalavimams; brangiy tyrimy atlikimo tvarkos laikymasis;
reanimacijos ir intensyviosios terapijos paslaugy teikimas. Po atlikty audity buvo pateikta 15
rekomendacijy asmens sveikatos prieZiliros paslaugy prieinamumui gerinti, padaliniy veiklai
tobulinti bei vidaus kontrolei stiprinti, jstaigos vidaus dokumentams tobulinti. Dalyvaujant Kauno
kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy darbe 2014 m. buvo atlikti 3 neplaniniai vidaus
medicininiai auditai, kuriy metu buvo tikrinama ir vertinama suteikty asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy atitikimas teisés akty reikalavimams; siuntimo medicininei reabilitacijai ir (ar)
sanatoriniam gydymui pagristumas; kompensuojamyjy vaisty ir medicinos pagalbos priemoniy
skyrimo ir iSraSymo pagrjstumas. Tarnybos medicinos auditoriai vykdé ir kitas vidaus medicininio
audito funkcijas - analizavo nepageidaujamy jvykiy ir neatitikCiy registravima; vykdé
nepageidaujamy jvykiy registravimo tobulinimo priemones; organizavo darbuotojy mokymus
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nepageidaujamy jvykiy registravimo klausimais; Kauno klinikose nustatyta tvarka analizavo
informacijg apie pacienty pasitenkinimg gautomis sveikatos prieziliros paslaugomis; pagal savo
kompetencijg nagrin¢jo pacienty ar jy atstovy skundus, praSymus.

Tarnybos vidaus auditoriai atliko padaliniy veiklos, turto valdymo ir naudojimo, vieSyjy
pirkimy ir kt. vidaus auditus, i§ viso 7 planinius vidaus auditus 12 - oje Kauno kliniky padaliniy.
Vidaus audity metu buvo tikrinama ir vertinama, ar jstaigoje sukurtos ir jgyvendintos vidaus
kontrolés procediiros, ar vykdant funkcijas laikomasi teisés akty reikalavimy, ar jstaigos turtas
naudojamas racionaliai ir taupiai ir kt. Vidaus audity metu buvo vertinamas vidaus kontrolés
veikimas srityse, susijusiose su atlickamu vidaus auditu t.y. jstaigos vadovo nustatytos vidaus
kontrolés procediiros, teisés aktai ir kiti dokumentai, reglamentuojantys jstaigos veiklg. Atlikus
vidaus auditus, buvo rengiamos vidaus audito ataskaitos, kuriose pateikiami apibendrinti vidaus
audito rezultatai, vykdomos veiklos neatitikimai, i§vados ir rekomendacijos. 2014 m. i§ viso buvo
pateikta apie 30 rekomendacijy, kuriose buvo nurodoma, kaip iStaisyti vidaus audito metu
nustatytus neatitikimus, kaip pagerinti jstaigos veiklg ir sustiprinti vidaus kontrolés procediiras bei
sumazinti rizika. Rekomendacijos buvo pateiktos dél vidaus kontrolés tobulinimo, ekonomiskesnio
1éSy naudojimo, tikrinty padaliniy darbo organizavimo tobulinimo, jstaigos turto naudojimo ir
saugojimo ir kt. 2014 m. buvo atliekami 2 neplaniniai patikrinimai, kuriy metu buvo tikrinama ir
vertinama padaliniy darbo organizavimas ir kita veikla, dalyvauta Kauno kliniky generalinio
direktoriaus jsakymais bei tarnybiniais pavedimais sudaryty komisijy, darbo grupiy darbe.

Tarnybos bei komisijy atlikty patikrinimy medZiaga buvo pateikiama Kauno kliniky
administracijai, aptariama su atitinkamy profiliniy kliniky ir skyriy vadovais bei darbuotojais,
teikiami vertinimai ir rekomendacijos darbo organizavimo efektyvumo didinimo, vidaus kontrolés
tobulinimo, racionalesnio resursy panaudojimo, paslaugy prieinamumo, kokybés gerinimo
klausimais.

Tarnybos darbuotojai vykde ir kitas Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais jiems
pavestas funkcijas: dalyvavo korupcijos prevencijos priemoniy kiirimo ir tobulinimo procesuose,
vykdé korupcijos prevencijos programos priemones; vykdé draudimo kompanijos informavimo apie
pretenzijas d¢l turtinés ir/ar neturtinés Zalos atlyginimo funkcijas, teiké dokumentus apie
draudziamojo jvykio aplinkybes ir pasekmes.

6.3.1 lentele. Pacienty skundy, deél asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy ir neteiséty mokéjimy,
pokytis 2011-2014 m.

gl: Rodiklis 2011m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m.
1. Skundai pareiksti dél netinkamai, nesavalaikiai teikty asmens 56 49 64 56
sveikatos priezitros paslaugy, dél netinkamo personalo
bendravimo, netinkamo informacijos teikimo ir kt.
1.1. I§ bendro skundy skaiciaus, gauti pacienty skundy (prasymy, 8 11 8 1
pretenzijy) dél neteiséty mokéjimy skaicius
3. Pripazinty pagrjstais pacienty skundy (prasymy, pretenzijy), 4 6 1 1

dél neteiséty mokéjimy uZ asmens sveikatos prieZiliros
paslaugas, kuriy iSlaidos apmokamos i§ PSDF biudzeto,
skaiCius

4, Nustatyta pacientui (-ams), dél neteiséty mokéjimy uz | 4288,00 | 1343,94 | 5530,00 | 3272,00
asmens sveikatos priezitros paslaugas, kuriy iSlaidos
apmokamos i§ PSDF biudZeto, grazintina suma, Lt

Tarnybos darbuotojams pavesta dalyvauti patikrinimuose, kuriuos Kauno klinikose atlieka
kontroles teis¢ turinios valstybinés institucijos, kontroliuojancios suteikty asmens sveikatos
priezitiros paslaugy pateikimo apmokéjimui pagristuma, jy prieinamumg ir kokybeg. Valstybiné
akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2014 m.
Kauno klinikose atliko 10 asmens sveikatos prieZitros paslaugy kokybés kontroliy, teritoriniy
ligoniy kasy specialistai apie 22 planinius ir neplaninius patikrinimus, Pacienty sveikatai padarytos
Zalos nustatymo komisija prie Sveikatos apsaugos ministerijos iSnagrin€jo 5 pacienty praSymus deél
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Zalos atlyginimo. Po atlikty patikrinimy Tarnybos darbuotojai, jstaigos vadovo pavedimu, atstovavo
jstaigg santykiuose su Siomis institucijomis, analizavo atlikty patikrinimy iSvadas, organizavo
iSvady aptarimus su atitinkamy profiliniy kliniky, skyriy vadovais ir darbuotojais, organizavo
rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma, teiké sitilymus nustatyty trikumy paSalinimui ir
prevencijai, skait¢ praneSimus bendruose kliniky, skyriy vadovy ir administratoriy, gydytojy
susirinkimuose.

2014 m. Kauno kliniky pacientai pateiké 55 skundus dé¢l netinkamai, nesavalaikiai teikty
asmens sveikatos priezitiros paslaugy, dél netinkamo personalo bendravimo, netinkamo
informacijos teikimo ir kt., 1 pretenzijas del neteiséty mokéjimy.

Pacienty skundy skaiciaus vidurkis 2012-2014 m. buvo 56,33, (2011-2013 m. — 56,33).

70



6.4. Infekciju kontrolé

Infekcijy kontrolés tarnyba (IKT) organizuoja ir vykdo hospitaliniy infekcijy
epidemiologing prieZitira bei kontrole, infekciniy susirgimy registrg, atliecka epidemiologinius
tyrimus, vertina kliniky ir filialy higienos biiklg ir nustatyta tvarka informuoja visuomengs sveikatos
priezitiros centrus, analizuoja atspariy antibiotikams atvejy paplitimg, atlieka dezinfekcijos,
sterilizacijos procesy kontrole, rengia infekcijy valdymo darbo instrukcijas bei personalo
mokymus.

Per 2014 metus Infekcijy kontrolés tarnyba LSMUL KK ir filialuose atliko:

- 312 (2013 m.— 332) higieninio prieSepideminio reZimo patikrinimus; pagal infekcinius
susirgimus — 210 (2013 m.- 204);

- 2748 (2013 m. — 1934) instrumenty paruo§imo sterilizacijai kokybés patikrinimy;

- 10 (2013 m. — 16) mikrobiologiniy aplinkos tyrimy,

- 504 pavirsiy dezinfekcijos kontrolés testus (2013 m. — 981);

- 113 (2013 m. — 65) patikrinimy dé¢l deratizacijos ir dezinsekcijos, atliko 467 (2013 m. -
465) deratizacijas ir 426 (2013 m. - 443) dezinsekcijas.

Infekcijy kontrolés tarnyba vykde:

- darbuotojy mikrotraumy ir incidenty su biologiniais skysc€iais registracija. Registruoti ir
epidemiologiskai istirti 41 (2013m. — 26, 2012 m. — 22, 2011 m. — 29; 2010 m. — 18) darbuotojas,
patyres mikrotrauma ir / ar incidentg su biologiniais skys¢iais.

- Hospitaliniy infekcijy epidemiologinés prieziiros 11 mén. trukmés tyrimg
Neurochirurgijos reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuje;

- Operaciniy Zaizdy epidemiologinés prieZitiros 4 mén. trukmés tyrimg kardiochirurgijos

skyriuje;
- Momentinj hospitaliniy infekcijy paplitimo tyrima.
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6.4.1 diagrama. Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2010-2014 m. (proc.)

Per ataskaitinius metus Infekcijy kontrolés tarnyba apmoké ir apklausé higieniniy darbo
jgiidziy 178 naujai jdarbintus darbuotojus (2013 m. — 178), skaité 14 (2013 m. — 35) paskaity
personalo kvalifikacijos kélimo ir 4 (2013 m. — 18) specializacijos kursuose, atliko kasmetinius
pagalbiniy darbuotojy 47 (2013 m. — 50) ir slaugytojy 71 (2013 m. — 51) apklausas-apmokymus bei
suteiké 106 (2013 m. — 67) konsultacijas kliniky ir filialy padaliniams infekcijy valdymo
klausimais.

Pagal SAM asmens sveikatos priezitiros jstaigy kokybinis vertinimo rodiklius Infekcijy
kontrolés tarnyba ataskaitiniais (2014) metais atliko hospitaliniy infekcijy (HI) paplitimo tyrimg ir
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duomenis pateiké Higienos institutui, Tyrimo metu 8,35 proc. pacienty nustatyta bent viena
hospitaliné infekcija.

Dauginiu atsparumu  pasizymin¢iy mikroorganizmy paplitimo stebéseng (pagal
mikrobiologijos laboratorijos duomenis) registruoti atspartis 1179 mikroorganizmai (2013m. —
1358, 2012m. — 1198, 2011 m. — 1272; 2010 m. — 1167).
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6.4.2 diagrama. Dauginiu atsparumu antibiotikams pasiZyminciy mikroorganizmy dinamika 2006—
2014 m.

Netiesioginis ranky higienos laikymosi rodiklis - antiseptiko sunaudojimas lovadieniui, t.y.
per metus pirkto ranky antiseptiko (7162,47 litro) ir mety lovadieniy skaiCiaus (692197) santykio: 1
lovadieniui - 10,35 ml (rekomenduojama jsigyti vidutini$kai 15 ml antiseptiko vienam lovadieniui).
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6.4.3 diagrama. Antispetiko sunaudojamo vienam lovadieniui dinamika 2011-2014 m.

Infekcijy kontrolés uztikrinimo lygis:

- ASP] lovy skaiCius, tenkantis vienam infekcijy kontrolés gydytojui ar specialistui,
dirban¢iam visu etatu — 425,3 lovos (pagal SAM jsakymg siektinas rodiklis - 5,9 et., 1 et. — 400
lovy);
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- ASP] lovy skaiCius, tenkantis vienam infekcijy kontrolés gydytojo ar specialisto

— 100 lovy);
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6.5. Radiaciné sauga

Kauno kliniky Radiacinés saugos tarnyba 2014 m. vykdé radiacinés saugos reikalavimy
igyvendinimo ir prieziiros funkcijas, Kauno kliniky skyriuose, kuriuose naudojami
jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniai.

Radiacinés saugos reikalavimy patikrinima nustatyta tvarka Kauno kliniky padaliniuose ir
skyriuose atlieka Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) Kauno radiacinés saugos prieziliros ir
kontrolés skyrius. Per 2014 m. RSC atliko 3 tikslinius planinius patikrinimus. Patikrinimo tikslas
Lietuvos higienos normy HN73:2001, HN31:2008, HN78:2009, HN95:2005, HN77:2002, fizinés
saugos taisykliy, radionuklidy iSmetimo j aplinkg normy ir kity teisés akty reglamentuojanciy
radiacing sauga, reikalavimy vykdymas. Apibendrinta ,,Radiacinés saugos reikalavimy patikrinimo
aktuose” pateikta i§vada: Kauno klinikose vykdoma veikla atitinka Lietuvos higienos normy ir kity
teisés akty, reglamentuojanciy radiacing sauga, reikalavimus.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus, RSC buvo pateikta:

- Radionuklidy iSmetimy i§ Kauno kliniky skyriy j aplinka (vandenj, org) ataskaitos. 2012
m. rugpjucio 14 d. LSMUL Vs3] Kauno klinikoms iSduoto leidimo Nr. 001 iSmesti j aplinka
radionuklidus, priede nurodyti ribiniai aktyvumai per ataskaitinius 2014 m. laikotarpius, nevirsyti.
RSC ataskaitoms pastaby netur¢jo.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus Radiacinés saugos tarnybos darbuotojai:

- atliko dozés galios bei pavirSinés tarSos matavimus 57 Kauno kliniky objektuose;

- atliko 51 rentgeno aparato kokybés kontrolés bandymy, vertino rezultatus. Daugumos
patikrinty aparaty parametrai atitiko HN78:2009 reikalavimus. Radus neatitikimus, sitlyta veikla
aparatu stabdyti, informuoti Medicinos technikos tarnybos inzinieriai;

- patikrino 133 asmenines apsaugos nuo jonizuojanciosios spinduliuotés priemones.
Radiacinés saugos pozilriu, visos buvo tinkamos naudojimui, taciau tikslinga skyriams planuoti
naujy asmeniniy ir kolektyviniy apsaugos nuo jonizuojanciosios spinduliuotés priemoniy jsigijima;

- atliko patalpy (Traumy ir skubios pagalbos centre; Klinikinés chemijos ir genetikos
laboratorijai; darbui su Ra-223), kuriose planuojama montuoti, naudoti jonizuojanciosios
spinduliuotés Saltinius, apsaugomyjy ekranuojanciy jonizuojancig spinduliuotg, elementy
skaic¢iavimus, pateiké juos Radiacinés saugos centrui derinimui.

2014 m. Kauno kliniky 386 darbuotojams buvo iSduoti individualiis dozimetrai ir atlieckama
individuali darbuotojy apsvitos stebésena. Daugumos darbuotojy metiniai individualieji doziy
ekvivalentai, efektinés dozés nevirSijo leistiny doziy riby, taciau pasitaiké iStyrimo apSvitos lygiy
virSijimo atvejy.

2014 m. bendra radiacinés saugos situacija Kauno klinikose buvo gera.

Tarnybos veiklos kryptys 2015 metams, tesiant 2014 m. planuotas:

e Pacienty gaunamy apS$vitos doziy analizés ir teikimas Radiacinés saugos centrui.

Radiologines avarijy ir incidenty prevencijos ir likvidavimo plany pateikimas iSorés
reaguojanc¢ioms institucijoms, reagavimo veiksmy, numatyty planuose, praktinis patikrinimas.
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7. Medicininiy technologijy iStekliai

7.1. Apripinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

2014 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (i§ visy finansavimo Saltiniy),
diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 112,11 mln. lity. 7.1.1 diagramoje pateikiama pacientams
gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy sumos dinamika 2010-2014 m.
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7.1.1 diagrama. Pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy
sumos dinamika 2010 m.—2014 m.

Vien i§ Kauno kliniky biudZeto vaisty iSduota uz 20,19 mln. Lt, laboratoriniy priemoniy ir
reagenty iSduota uz 11,13 mln. Lt, dezinfekavimo medziagy — uz 1,09 mln. Lt, slaugos priemoniy —
uz 31,56 min. Lt, tvarsliavos — uz 1,26 mln. Lt. Medikamenty ir slaugos priemoniy, iSduoty
Vaistingje, struktiira 2010 — 2014 m. pateikiama 7.1.2 diagramoje.

Slaugos priem.

Vaistai

Laboratorinés priem.

Tvarsliava

Dezinfekcinés mdz.

* duomenys pateikti su PVM
7.1.2 diagrama. Medikamenty ir slaugos priemoniy, isduoty Vaistinéje, struktira (min. Lt) 2010—

2014 m.
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IS viso i§ Kauno kliniky biudzeto (PSDF 1éSos) pirkty vaisty, slaugos bei diagnostikos
priemoniy 2014 m. iSduota uZ 65,23 min. Lt, t. y. 3,76 mln. Lt daugiau negu 2013 m.

Paramos biidu ir nemokamai gauty vaisty iSduota uz 3,49 min. Lt, Valstybinés ligoniy kasos
(VLK) bei Teritorinés ligoniy kasos (TLK) finansuojamy vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz
42,84 min. Lt, i$ specialiy 1éSy jsigyty vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 0,55 min. Lt.

Vienam stacionare gydytam pacientui 2014 m. skirta vaisty ir slaugos priemoniy
vidutiniSkai uz 1177 Lt (2013 m. buvo 1092 Lt).
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7.1.3 diagrama. Medikamenty tenkanciy vienam stacionare gydytam pacientui vidutinés sumos
dinamika 2002-2014 m. (Lt).
*Kauno kliniky léSos, VLK lésos, labdara ir kt.
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7.2. Apriipinimas medicinine technika

2014 m. Kauno klinikos i§ jvairiy investiciniy ir ES finansuojamy programy (,,Sergamumo
ir mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy maZinimo®, ,,Medicinos technikos ir technologijy
atnaujinimo®, ,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky VirSuZiglio
reabilitacijos ligoninés perkélimas j Kulautuva“, Sveicarijos finansuojamo projekto ,,Nés¢iyjy,
gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieZitiros gerinimas Lietuvoje), bei LR Sveikatos apsaugos
ministerijos pagal panaudos sutartis medicininés technikos jsigijo uz 9,09 min. Lt, i§ savo léSy uz
4,35 min. Lt, i viso uZ 13,44 min. Lt, nuraSyta medicininés technikos pagal jos pirmin¢ verte uz
17,00 min. Lt.
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7.2.1 diagrama. Medicininés technikos jsigijo vertés dinamika 2010-2014 m.

2014 m. pabaigoje Kauno klinikos medicininés technikos (pagal samating vertg) turéjo uz
370,61 min. Lt. Si suma, i§skai¢iavus nura$yta medicinine technika, palyginti su 2013 m., sumazéjo
3,13 mln. Lt arba 0,84 proc.

Medicininés technikos eksploatacijai 2014 m. isleista 6,16 min. Lt, (jvertinus visas techninés
priezitiros metu patirtas islaidas) (7.2.2 diagrama) tai sudaro 1,66 proc. nuo turimos medicininés
technikos sgmatinés vertés. I$laidy suma medicininés technikos eksploatacijai sumaz¢jo 2,7 mln. Lt
arba 30,47 proc. palyginti su 2013 m.
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7.2.2 diagrama. Islaidy medicinos technikos eksploatacijai dinamika 2010-2014 m. (min. Lt
jvertinus visas techninés prieZiiiros metu patirtas islaidas).
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Kauno klinikos S$iuvo metu yra gana gerai apriipintos sudétinga medicinine technika:
kompiuteriniais tomografais, magnetinio rezonanso jrenginiais, linijiniais greitintuvais, pozitrony
emisijos tomografu, kita diagnostine bei terapine aparatiira ir jrenginiais. Taciau, siekiant aukStesnés
paslaugy kokybés, reikéty papildomai jsigyti medicininés aparatiiros biisimojo Traumatologijos ir
skubios pagalbos centro operacinéms ir reanimacinéms palatoms bei jrengiamam Kamieniniy lasteliy
transplantacijos padaliniui.

1 — 2 mety medicininé technika 2014 m. sudaré¢ 12,76 proc. visos eksploatuojamos
medicininés technikos, taciau vis dar daug eksploatuojama 8 — 10 m. ir senesnés aparatiiros. Ji sudaro
52,20 proc. visos medicininés technikos. Be Siuolaikinés medicininés technikos sunku jsivaizduoti
mediky darbg, tobulg ir greita diagnostikg bei gydyma, todé¢l ir toliau vienas i§ Kauno kliniky
prioritety bus medicininés technikos atnaujinimas.

7.2.3 diagrama. Medicininés technikos pasiskirstymas procentais pagal eksploatacijos trukme
2014 m.
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7.3. Apripinimas krauju ir jo komponentais — Kraujo centro veikla

2014 m. Kraujo centre registruota 8861 asmeny, pageidaujanciy tapti kraujo donorais (24%
daugiau nei 2013 m.). Apie 13% visy apsilankiusiy asmeny negaléjo duoti kraujo dél jvairiy
priezasciy, i$ kuriy 55% — per maZza hemoglobino koncentracija kraujyje.

Kraujo centras, siekdamas jvykdyti patvirtintg eritrocity komponenty paruoSimo 2014 m.
plana — 5000-8000 vnt., pagal esamas galimybes intensyviai organizavo kraujo donorystés akcijas,
jrengiant mobilius kraujo surinkimo punktus uz Kauno kliniky riby bei kvie¢iant donorus atvykti i
Kauno kliniky Kraujo centra. Kraujo donorystés akcijose dalyvavo apie 2,5 tiikst. pageidaujanciyjy
tapti kraujo donorais, t.y. daugiau kaip 1/4 (26 %) donory registruota kraujo donorystés akcijy metu.

Atlikta 7688 sékmingy donacijy (24% daugiau nei 2013 m.), i§ jy 45 — kraujo sudétiniy
daliy aferezé. Paruosta 17319 (27% daugiau nei 2013 m.) vienety kraujo komponenty: eritrocity be
trombocity-leukocity sluoksnio, eritrocity be leukocity, nuplauty eritrocity, trombocity, gauty i$
konservuoto kraujo, aferezés biidu paruosty trombocity, Svieziai Saldytos plazmos, krioprecipitato.
Padaugéjus donory, ataskaitiniais metais pradéti ruosti trombocitai, gauti i§ konservuoto kraujo, bei
aktyvinta trombocity aferezé. | Kauno kliniky Kraujo bankg iSduota 78% visy pagaminty kraujo
komponenty. Eritrocity vienety pagaminta 63% Kauno kliniky poreikio, SvieZiai Saldytos plazmos,
krioprecipitato ir nuplauty eritrocity tenkintas visas poreikis. Pertekliné Svieziai Saldyta plazma
(liekanti ruoSiant eritrocity komponentus) sudaré apie 50% visos pagamintos ir jos likutis 2015 m.
pradZioje buvo beveik 3,5 tiikst. vienety.

Kraujo centre 2014 m. pagal Kauno kliniky poreikj Svitinta i§ viso 745 kraujo komponenty
vienetai.

Kraujo centre atlikta beveik 87 tukst. donory kraujo méginiy tyrimy: hematologiniai ir
imunohematologiniai tyrimai pries ir po kraujo davimo bei serologiniai infekciniy Zymeny ir virusy
nukleino riigééiy tyrimai galimoms krauju plintanéioms infekcijoms (hepatitas B, hepatitas C, ZIV,
sifilis) aptikti. Brokuota 2% kraujo komponenty gavus teigiamus (reaktyvius) tyrimy rezultatus.

2% pagaminty kraujo komponenty panaudota kokybés kontrolés tyrimams. Kraujo
komponenty vienety kokybés kontrolés tyrimy rezultatai atitiko kokybés reikalavimus.

7.3.1 lentelé. 2014 m. donory skaicCius, kraujo ir kraujo komponenty surinkimo rodikliai.

Rodiklio pavadinimas Skaicius

is viso tame skaiciuje
Registruoti donorai (apsilankymai): 8861
pirmg kartg duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 2864
nuolatiniai ir pakartotinai duodantys kraujo ar jo sudétiniy
daliy 2997
Kraujo dave donorai: 4814
neatlygintinai dave kraujo 3501
Eritrocity dave donorai: 0
neatlygintinai dave eritrocity 0
Trombocity dave donorai: 45
neatlygintinai dave trombocity 4
Autologinio kraujo dave donorai 0
Visos donacijos: 7688
neatlygintinos donacijos 4488
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Kraujo centras propaguoja ir skatina neatlyginting kraujo donoryste. [gyvendinant
Neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo programg ir atsizvelgiant j Sios programos 2006-
2015 m. etapy planuojamus rezultatus, Kraujo centre 2014 m. visapusisSkai propaguota neatlygintina
kraujo donorysté, skiriant ypatingg démesj uz duotg kraujg kompensacijos pageidaujanc¢ius donorus
motyvuoti ir paskatinti neatlygintinai kraujo donorystei. 2014 m. neatlygintinos donacijos sudaré
58,4% visy Kauno kliniky Kraujo centre atlikty donacijy, o neatlygintini donorai sudaré beveik
73% visy Kraujo centre registruoty donory.

2015 m. Kraujo centre planuojama paruosti 7500-9500 eritrocity komponenty. Kadangi nuo
2015-05-01 Lietuvoje transfuzijoms bus naudojami tik leukofiltruoti eritrocity ir trombocity
komponentai, todél Kraujo centre bus siekiama pagal esamas galimybes padidinti kraujo sudétiniy
daliy afereziy skaiciy. Taciau Siy procediiry ilgas atlikimo laikas (trombocity aferezé trunka apie 2
val. ir maZai donory, kurie gali tam skirti tiek laiko) ir didinama neatlygintiny donacijy dalis trukdo
Zymiai padidinti trombocity afereziy skaiciy.

Igyvendinant Neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo programos nuostatas 2015 m.
toliau planuojama ugdyti neatlygintinus kraujo donorus, skatinti bei telkti visuomene neatlygintinai
kraujo donorystei, siekti, kad 2015 m. neatlygintinos donacijos sudaryty ne maZziau kaip 60% visy
Kraujo centre atliekamy donacijy ir kad atsizvelgiant ] PSO rekomendacijas iki 2020 m. visos
atlieckamos donacijos biity neatlygintinos.
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Registruoti donorai S¢ékmingos donacijos  Neatlygintinos Pagaminta kraujo
donocijos komponenty vienety

7.3.1 diagrama. Kraujo donory ir donacijy skaiciaus dinamika 2012-2014 m.
* Kraujo centro veiklos pradZia — 2012 m. kovo 20 d.
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8. Visuomenés sveikatos prieziiiros veikla

8.1. Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos veikla

Sveikatos stiprinimo veikla Kauno klinikose turi gilias tradicijas - Kauno klinikos buvo
pirmoji ligoniné, kuri 1992 m. pradéjo vykdyti Pasaulinés sveikatos organizacijos (PSO) Sveikata
stiprinan¢iy ligoniniy (SSL) projektg. Pagrindinés SSL veiklos sritys - pacienty ir personalo
sveikatos mokymas, sveikos darbo aplinkos kiirimas bei sveikatos stiprinimas ir ligy profilaktika.

Per daugiau nei du deSimtmecius buvo jgyvendinami jvairlis testiniai sveikatos stiprinimo ir
ligy profilaktikos projektai: ,,Ligoniné be tabako®, ,,Personalo sveikatos mokymas®, ,Natiiralaus
maitinimo propagavimo®, ,Naujagimiui palankios ligoninés*“ bei ,,Serganciyjy cukriniu diabetu
sveikatos mokymas®. 2005 metais SSL projekto pagrindu jsteigus Lietuvos sveikatg stiprinanciy
ligoniniy asociacijg Kauno klinikos tapo Sios asociacijos Koordinaciniu centru.

Siekiant iSplésti visuomenés sveikatos prieZitiros veikla Kauno klinikose 2014 m. jkurta
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba. Svarbiausias Sios tarnybos uzdavinys uZtikrinti, kad
Kauno klinikos tapty profilaktiniy programy valdymo pavyzdiniu centru Lietuvoje, vykdanciu Sias
programas pagal Europos sgjungos véZio kontrolés programos reikalavimus. Pirmajame etape buvo
nuspresta tobulinti dvi profilaktines programas: atranking mamografing patikrg dél kriities vézio ir
gimdos kaklelio piktybiniy naviky profilaktikos programa. 2014 m. buvo siekiama padidinti
pakvietimo rodikli 30 proc. ir dalyvavimo rodiklj 15 proc., o iki 2019 m. pasiekti pakvietimo
dalyvauti programoje rodiklj ne maZesnj negu 90 proc. ir dalyvavimo rodiklj ne maZesnj nei 50
proc.

2014m. Profilaktiniy programy koordinavimo tarnyba, atlikusi Europos komisijos
patvirtinty rekomendacijy analiz¢ bei jprasting profilaktiniy programy vykdymo praktika, numaté
efektyviausius programy valdymo ligonin¢je biidus, sukiiré¢ naujg profilaktiniy programos valdymo
sistemg. Naujai sukurta profilaktiniy programy valdymo sistema apima Siuos komponentus:
pacienty pakvietimas dalyvauti programose, pasitikrinusiy pacienty informavimas apie tyrimo
rezultatus, individualios pacienty registracijos pas specialistus darbai. ]diegus naujg profilaktiniy
programy valdymo sistemg mamografinés patikros dél kriities véZio programg dalyvavimo rodiklis
padidéjo ~ 250 proc., o vykdant gimdos kaklelio prevencijos programg pakvietimo rodiklis padidéjo
~1100 proc., o dalyvavimo rodiklis ~1200 proc.

Profilaktiniy programy valdymo modulj numatyta jdiegti j naujai kuriamag Ligoninés
informacing sistemg. Jgyvendinant §ig veikla parengti i§samiis programy vykdymo bei vertinimo
sistemy algoritmai.

Pacienty sveikatos mokymas — kita svarbi Profilaktiniy programy tarnybos veiklos sritis.
Bendradarbiaujant su profilinémis klinikomis yra rengiama informaciné medZiagos apie ligas ir
sveikatos biikles bei diagnostinius tyrimus ir gydomgsias medicinines intervencijas, taip pat
rengiama informaciné medZiaga pacientams apie sveika gyvenseng, nacionalines profilaktines
programas. Pacienty informavimui skirta medziaga bus prieinama pacientams elektroninéje erdvéje,
igyvendinus projekta ,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés vieSosios jstaigos Kauno
kliniky sveikatos prieziiiros paslaugy perkélimas j elektroning erdve®.

2014 m. suorganizuotas konkursas ,Mesk ir laimési“ Kauno kliniky darbuotojams
norintiems mesti rikyti. Konkurse dalyvavo 10 darbuotojy, sékmingai ménesj neriiké 4 asmenys.
Konkurso finalo metu dalyviai buvo apdovanoti konkurso réméjy ir partneriy dovanomis.

2014 m. organizuotos jogos treniruotés Kauno kliniky darbuotojams. Treniruotés vykdomos
kiekvieng darbo dieng po tris treniruotes per dieng. Darbuotojai, atsizvelgdami j savo uZimtuma bei
fizinj pasirengima, gali pasirinkti sau tinkamiausias treniruotes.

2015 metais Profilaktiniy programy tarnyba numato tobulinti sveikatg stiprinancig veikla
ligoninéje, bendradarbiauti kuriant ligoninés kokybiniy veiklos rodikliy vertinimo metodikg, kurti ir
diegti sistema, uztikrinanc¢ig efektyvy 3-4 nacionaliniy profilaktiniy programy valdyma bei, esant
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poreikiui, profilaktiniy programy valdymo paslaugas teikti ir kitoms asmens sveikatos priezitiros
jstaigoms.

8.2. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos veikla

2014 m. Kauno klinikose darba pradéjo naujai jkurta Tarptautinio bendradarbiavimo tarnyba
(TBT), kurios tikslas — pristatyti Kauno klinikas kaip patrauklig ir prieinamg gydymo jstaiga
uzsienio pilieCiams, kad jie turéty galimybe gauti platy pageidaujamy paslaugy, teikiamy Kauno
Klinikose spektra. Per TBT | Kauno klinikas pacientai kreipiasi i§ jvairiy Saliy: Kazachstano,
Rusijos, Latvijos Ukrainos, Baltarusijos, Airijos, Anglijos, Afganistano ir kt.

Plétojant tarptautinj bendradarbiavimg Kauno kliniky delegacijos vyko | uZsienio Salis
(Italija, Moldavija, Belgija, Omanas, Baltarusija). Bendradarbiavimo su Kauno Klinikomis
galimybes pristatytos 2014m. liepos 29 d. Lietuvos ambasadoje Kijeve (Ukraina) organizuotoje
konferencijoje.

2014 metais Kauno klinikose su vizitais lankési oficialios Omano, Jungtiniy Araby Emyraty,
Japonijos, Vokietijos delegacijos. Su Nacionalinio Taivano Universiteto ligonine 2014 m. rugséjo
mén. pasiraSyta 5 mety bendradarbiavimo sutartis.

2015 metais numatoma toliau didinti uzZsienio pacienty srautg j Kauno klinikas.

8.3. Inovacijy vertinimo ir diegimo tarnybos veikla

LMUL Kauno kliniky (LSMUL KK) Inovacijy vertinimo ir diegimo tarnyba veiklg pradéjo
2014 m. spalio mén. Tikslas: diegiant inovatyvias sveikatos technologijas LSMUL KK jvertinti $iy
technologijy ekonominj efektyvuma.

Veiklos kryptys:

1. Sveikatos technologijy LSMUL KK gairiy sudarymas.

2. Sveikatos ekonominio vertinimo metody pritaikymas analizei atlieckamai ligoninés
perspektyva.

3. Tarptautinio bendradarbiavimo plétojimas su organizacijomis vystan¢iomis sveikatos
technologijy vertinimus.

Tarnybos veikla 2014 m.

LSMU KK adaptuota ir toliau plétojama metodika pagal kurig turi buti atliekami naujy
sveikatos technologijy vertinimai bei atliktos trijy naujy sveikatos technologijy apzvalgos, jsitraukta
1 Health Technology Assessment International organizacijos veiklg, pradétas dalyvavimas LR SAM
Sveikatos prieZitros technologijy vertinimo komiteto veikloje.

Numatomos veiklos kryptys 2015 m.

e Pabaigti tyrimg adaptuojant mini-HTA rezultaty pristatymo jrankij;

e Pradéti visapusiSkai atlikti Kliniky administracijai aktualiausiy inovatyviy sveikatos
technologijy vertinimus naudojant LSMUL KK pritaikyta mini-HTA analizés metoda.

e Toliau plétoti dalyvavima tarptautiniy organizacijy veikloje perimant uzsienio Saliy patirtj
vykdant ligoninés lygio sveikatos technologijy vertinimus.

e Vertinti kokios naujausios technologijos taikomos labiausiai i§vystytose uZsienio $aliy
gydymo jstaigose gali biiti diegiamos ir suteikti didZiausig naudga LSMUL KK.
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9. Sveikatos prieziiiros specialisty rengimas ir tobulinimas

Kauno klinikos — Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) studijy bazé¢ rengiant ir
tobulinant gydytojus, slaugytojas, farmacininkus, odontologus, visuomenés sveikatos specialistus.

2014 m. LSMU studijavo 5020 studentai, i§ jy — Medicinos fakultete studijavo 2430
studentai, Farmacijos fakultete — 659 studentai; Slaugos fakultete — 754 studentai; Odontologijos
fakultete — 808 studentai; Visuomenés sveikatos fakultete — 369 studentai (9.1 lentel¢). Palyginti su
2013 m. studenty skaicius padidéjo Slaugos fakultete 13,1 proc., kituose fakultetuose studijuojanciy
studenty skaicius nepasikeité. UZsienio studentai studijuojantys LSMU sudaro apie 12 proc. visy
LSMU studijuojanciy studenty skaiciaus.

9.1 lentelé. Studenty skaicius jvairiose programose.

. Studenty
Fakultetas Studijuy programa skaidius
Farmacijos Farmacija (Vientisyjy studijy programa) 494
Farmacija (iStestinés) 146
Farmacija (Vientisyjy studijy programa; uZsienie¢iams) 19
Medicinos Medicina (Vientisyjy studijy programa) 1790
Medicina (Vientisyjy studijy programa; uZsienieiams) 420
Medicininé ir veterinariné genetika (Pirmosios pakopos studijy programa) 125
Medicininé ir veterinariné biochemija (Pirmosios pakopos studijy programa) 76
Laboratoriné medicinos biologija (magistrantiiros studijy programa) 19
Slaugos Slauga (Pirmosios pakopos studijy programa) 152
Slauga (Pirmosios pakopos studijy programa; neakivaizdinis) 87
Klinikiné slauga (magistrantiiros studijy programa) 20
Klinikiné slauga (magistrantiiros studijy programa; istestiné forma) 55
Akuserija (Pirmosios pakopos studijy programa) 58
AkusSerija (Pirmosios pakopos studijy programa; neakivaizdinis) 22
Ergoterapija (Pirmosios pakopos studijy programa) 51
Kineziterapija (Pirmosios pakopos studijy programa) 183
Fiziné medicina ir reabilitacija (magistrantiiros studijy programa) 47
Fiziné medicina ir reabilitacija (magistrantiiros studijy programa; istestiné 29
forma)
Sveikatinimas ir reabilitacija fiziniais pratimais (magistrantiiros studijy 28
programa)
Dailés terapija (magistrantiiros studijy programa) 22
Odontologijos Odontologija (Vientisyjy studijy programa) 602
Odontologija (Vientisyjy studijy programa; uzsienie¢iams) 142
Burnos higiena (Pirmosios pakopos studijy programa) 64
Visuomenes Visuomenés sveikata (Pirmosios pakopos studijy programa) 113
sveikatos Socialinis darbas medicinoje (Pirmosios pakopos studijy programa) 32
Sveikatos psichologija (Pirmosios pakopos studijy programa) 82
Visuomenés sveikatos vadyba (magistrantiiros studijy programa) 54
Visuomenés sveikata (magistrantiiros studijy programa) 34
Visuomenés sveikatos vadyba (magistrantiiros studijy programa; istestiné 50
forma)
Visuomenés sveikatos (magistrantiiros studijy programa; uzsienieciams) 4

2014 metais Kauno klinikose dirbo 116 sveikatos prieZiiiros specialisty ruoSianciy daktaro
disertacijas. Daugiausia biisimyjy mokslo daktary dirbo Kardiologijos, Akiy ligy, Endokrinologijos,
Anesteziologijos, Reabilitacijos, Radiologijos klinikose (9.1 diagrama).

Analizuodami gydytojy dirbanciy LSMUL Kauno klinikose ir studijuojan¢iy doktorantiiroje
pasiskirstyma pagal doktorantiiros studijy metus, nustatéme, kad 2014 metais Kauno klinikose dirbo
27 pirmy mety doktorantas; 25 gydytojai buvo II mety doktorantai; 33 gydytojai — III - ¢iy mety;
31 gydytojai - IV mety doktorantai. 2014 m. daktaro disertacijas apsigyné 27 doktoranty, dirbusiy
LSMUL Kauno klinikose.
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Burnos priezitiros ir vaiky odontologijos
Vaiky ligy
Ortodontijos
Intensyviosios terapijos
Chirurgijos
Reumatologijos
Psichiatrijos
Ortopedijos ir traumatologijos
Ausy, nosies ir gerklés
Odos ir veneriniy ligy
Vaiky chirurgijos
Neurologijos
Akuserijos ir ginekologijos
Danty ir burnos ligy
Laboratorinés medicinos
Gastroenterologijos
Pulmonologijos ir imunologijos
Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos
Nefrologijos
Veido ir Zandikauliy chirurgijos
Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos
Reabilitacijos
Onkologijos institute
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9.1 diagrama. Doktoranty skaicius 2014 m.
*tik LSMU doktorantai.

Kauno kliniky gydytojai 2014 m. dalyvavo rengdami jvadiniy kursy programas, skirtas
verstis siaura medicinos praktika, kuriu metu buvo paruostas 1 psichoterapijos ir 7 echoskopijos
specialistai. 2014 m. slaugytojy specializacija “Anestezija ir intensyvioji slauga® baigé 35
slaugytojos.

2014 m. LSMU kartu su Anesteziologijos klinika vykdé tarptautinius Rezidenty vadovy
mokymus ,,Praktikos vadovy mokymas ir mokymo profesionalumas* (,,Trainingthetrainerscourse -
TTT* kursas). IS viso buvo apmokyti — 67 rezidenty ir klinikinés praktikos vadovai.

2014 m. pagal bendradarbiavimo sutartis su uzsienio $aliy institucijomis, LSMUL Kauno
klinikose stazavosi 83 uZsienio Saliy specialistai. Daugiausia specialisty staZzavosi Kardiologijos
klinikoje (N—42). Urologijos klinikoje - 5 specialistai, Sirdies, kratinés ir kraujagysliy chirurgijos,
Nefrologijos, Anesteziologijos klinikose po 4 specialistus; Neurochirurgijos, Chirurgijos,
Onkologijos klinikose po 3 specialistus; Radiologijos, Laboratorinés medicinos, Neonatologijos,
Ausy nosies gerklés, Reabilitacijos klinikose po 2 specialistus; Pulmonologijos, Seimos medicinos,
Patologinés anatomijos, Neurologijos, Akiy ligy klinikose po vieng specialista.

Kazachstano Respublikoje Kauno kliniky gydytojai dalyvavo vykdant §iuos mokymus:

Vaiky chirurgijos klinika ,,Endoskopinis vaiky Slapimo nelaikymo gydymas naudojant
botulino toksing““— apmokyta 35 sveikatos priezitiros specialisty.

Slaugos ir riipybos katedra vykdé mokymus ,,.Lyderysté slaugoje” apmokyta 60 sveikatos
prieZzitiros specialisty.

Mikrobiologijos ir virusologijos institutas ,,Hospitalinés infekcijos. Pacienty infekciné
sauga‘“ apmokyta 70 sveikatos prieziiiros specialisty.

Reabilitacijos klinika ,Prioritetinés kryptys medicininéje reabilitacijoje” apmokyta 50
sveikatos prieziiiros specialisty.
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10. Moksliné veikla, moksliniai tyrimai
10.1. Klinikiniai tyrimai

2014 metais 48 Kauno kliniky gydytojai gavo Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos
(VVKT) leidimus pradeéti vykdyti naujus klinikinius vaistiniy preparaty tyrimus. Nors VVKT
iSduoty leidimy skaicius lyginat 2014 m. ir 2013m. nepakito, taciau norétysi atkreipti démesij | tai,
kad 2013 m. VVKT is viso Lietuvoje iSdavé 94 leidimus, o 2014 m. tik 71 leidima, i§ iy duomeny
matyti, kad naujy klinikiniy tyrimy skaicius Lietuvoje Zenkliai sumazéjo (32,6%) ir konkurencija
tarp ligoniniy/gydytojy, galin¢iy vykdyti klinikinius tyrimus labai iSaugo. Kol kas Kauno kliniky
gydytojai uZima lyderiy pozicijas Lietuvoje (i§ visy iSduoty naujy leidimy 67,6 % leidimy gavo
Kauno klinikos).

Preliminariy susitarimy dél galimybes pradéti vykdyti klinikinius tyrimus tarp kliniky ir
farmacijos kompanijy ar jy atstovy 2014 metais buvo pasirasyta 62, lyginat su 2013m. Zenklaus
pasiiilymy padidéjo nestebima, kas atspindi klinikiniy tyrimy pasitilos maZéjimg Lietuvoje. Nuo
2014 m. sausio mén. pasitvirtinus Kauno klinikose, finansiniy sutarciy svarstymo tvarkg, pasirasyty
finansiniy sutarciy skaicius per 2014 m. iSaugo 1,7 karto, atitinkamai nuo 23 — 2013 m. iki 39 -2014
m.

Atsizvelgiant | tai, kad daugelis klinikiniy tyrimy yra ilgalaikiai, buvo iSanalizuota kiek i$
viso Kauno klinikose buvo vykdoma klinikiniy tyrimy. Nustatyta, kad 2014 m. vyko 127 klinikiniy
tyrimy. DidZigja dalj (91 proc.) visy vykdomy klinikiniy tyrimai sudaré III -IV fazés, likusieji - 11

B [$duoti VVKT leidimai

57

B Gautijsipareigojimai vykdyti
klinikinj tyrima

PasiraSytikontraktaitarp
LSMUL ir uzsakovo

2013 2014

10.1.1 diagrama. VVKT ISduoty leidimy ir pradéty vykdyti klinikinius tyrimus skaicius 2013-2014
metais.

I8 34 Profiliniy kliniky klinikinius tyrimus 2014 m. vykdé 17 kliniky. Pagrindiniais tyréjais
buvo 51 LSMUL Kauno kliniky gydytojai, kurie i savo tyréjy komandas buvo jtrauke daugiau kaip
500 Kauno kliniky darbuotojy. IS duomeny (10.1.2 grafikas) matyti, kad daugiausia klinikiniy
tyrimy vykde kardiologijos, neurologijos, reumatologijos, endokrinologijos,
onkologijos/hematologijos, pulmonologijos/imunologijos, kliniky gydytojai.
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Kardiologijos

Neurologijos
Reumatologijos
Onkologijos/hematologijos
Gastroenterologijos
Endokrinologijos
Pulmonologijos/Imunol..

Urologijos

Nefrologijos

10.1.2 diagrama. 2014 m. vykdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines klinikas.

Kauno kliniky buhalterijos duomenimis 2014 metais uZ klinikinius tyrimus biudZetas
pasipildé 1 132 676,78 Lt/328 312,11 Eur. Dalis §iy pajamy — 35 proc. buvo skirta Kauno
klinikoms, kita dalis — 65 proc. - Profilinéms klinikoms, vykdZiusiom klinikinius tyrimus.

Pagrindiniai LSMUL KK klinikiniy tyrimy uZsakovai 2014 m. buvo Merck Sharp &
Dohme, F. Hoffmann-La Roche, Boehringer Ingelheim International, Bayer HealthCare, Sanofi-
Aventis, Janssen-Cilag International, Amgen, Institute de Recherches Internationales Servier
(IRIS), Teva Pharmaceutical Industries, Novartis. Siuos uZsakovus daZniausiai atstovavo §ios
sutartiniy moksliniy organizacijy atstovai: Quintiles, Covance, Crown Cro, Parexel, Icon.

Kauno kliniky vykdoma klinikiniy tyrimy patirtis buvo pristatyta ,,Life Sciences Baltics”
forume, vykusiame Vilniuje 2014 rugséjo 10 d.
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10.2. Publikacijos, moksliniai tyrimai, doktorantiiros

Kauno kliniky pagrindinis mokslinés veiklos tikslas — plétoti integruotg moksling, kliniking
veiklg. Vienas IS Kauno kliniky mokslinés veiklos rodikliy yra publikacijos.

Publikacijos. Kauno klinikose vykdoma moksliné veikla apima keleta veiklos sriciy, kuriy
pagrindinés yra mokslinés publikacijos ir dalyvavimas mokslininky (doktoranty) rengime. Visi
klinikiniy discipliny doktorantai, studijuojantys Medicinos akademijoje, Kauno klinikose dirba
maziausiai 0,25 etato kruviu.

Kauno kliniky darbuotojy, nejtraukty j LSMU pedagogy etating struktiira, mokslinés
produkcijos analizé atlikta, panaudojant LSMU publikacijy DB ataskaity formas. Vertintos tik tos
publikacijos, kurias paskelbé Kauno kliniky darbuotojai, nepriklausantys Universiteto moksliniam
ir pedagoginiam personalui arba autoriai prieskyrose nurodé Kauno klinikas. Bendras spausdinty
darby (vadovéliai, metodinés rekomendacijos, straipsniai duomeny bazéje ,, Thomson Reuters Web
of Knowledge*“, kiti recenzuojami moksliniai straipsniai, praneS§imai mokslinése konferencijose,
mokslo populiarinimo straipsniai, tezés konferencijose) skai¢ius 2014 m. yra 600.

Svarbiausiu mokslinés produkcijos rezultatu reikéty laikyti darbuotojy publikacijas
Zurnaluose, jtrauktuose j duomeny baze ,, Thomson Reuters Web of Knowledge. Tokiy straipsniy 58.
Taip pat Kauno kliniky darbuotojai buvo aktyviis skelbdami straipsnius kituose recenzuojamuose
mokslo Zurnaluose -124 publikacijos, parengti 6 mokomieji leidiniai (vadovéliai, mokymo
priemongs ir kt.)

Kauno kliniky darbuotojai aktyviai dalyvavo respublikinése ir tarptautinése konferencijose
(30), publikuotos 286 konferencijy tezés.

Kauno kliniky darbuotojai iSlieka aktyviis mokslo populiarinimo srityje — 96 mokslo
populiarinimo straipsniai2014 m. liudija aktyvy mokslo propagavimg placiajai visuomenei.
Doktorantai ir apgintos disertacijos. 2014 m. Kauno kliniky padaliniuose dirbo 116 doktoranty
(2013 metais—112 doktoranty), tai sudaré daugiau kaip puse (58%) visy Medicinos akademijoje
studijuojanciy doktoranty skaiCiaus. Ataskaitiniais metais, pasibaigus doktorantiiros studijy laikui,
daktaro mokslo laipsnio disertacijas apgyné 27 doktorantai, dirbantys Kauno klinikose.

Biomedicininiai tyrimai. 2014 metais buvo pradéti vykdyti 46 moksliniai biomedicininiai
tyrimai. PazZymétina, kad kai kurie Kauno kliniky gydytojai pateiké po kelias paraiSkas pradéti
naujus biomedicininius tyrimus. Analizuojant pagal profilines klinikas, daugiausia paraisky
biomedicininiams tyrimams pateiké Kardiologijos (8), Endokrinologijos (5), Akuserijos-
ginekologijos (4) klinikos. Kitos profilinés klinikos (Akiy ligy, Anesteziologijos, Radiologijos,
Chirurgijos, Intensyvios terapijos, Neurologijos, odos ir veneriniy ligos) vykdé po du ar vieng
biomedicininj tyrimg. DidZioji dalis (93%) visy biomedicininiy tyrimy buvo finansuojamos LSMU
mokslo fondo ir profiliniy kliniky spec. 1éSomis.

Studijos. Kauno klinikos yra puiki praktikos bazé medicinos, odontologijos, farmacijos,
slaugos ir visuomeneés sveikatos mokslo krypciy studentams. 2014 m. Kauno klinikose mokési
daugiau kaip 5000 Lietuvos sveikatos mokslo universiteto studenty. Per ataskaitinius metus
papildoma praktikg atliko 302 LSMU studentai. Didzigja dalj (94,3%) praktikanty sudaré
Medicinos fakulteto studentai. Analizuojant studenty pasiskirstymg pagal kursa, beveik pusé (43,6
%) visy praktikg Kauno klinikose atlikusiy studenty mokési V kurse. Vertinant pagal profilines
klinikas daugiausia praktikanty sulauké Kardiologijos klinika (N=31), Endokrinologijos klinika
(N=25), Vaiky ligy klinika (N=18), Anesteziologijos (N=17), Psichiatrijos (N=16), Radiologijos
(N=15). Slaugos praktikag 2014 m. Kauno klinikose atliko 272 Kauno kolegijos studentai ir 211
LSMU slaugos fakulteto studentai.. Daugiausia slaugos studenty praktikanty 2014 metais sulauke
Kardiologijos klinika.
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11. Ukiné veikla

11.1. Infrastruktiiros atnaujinimas

11.1.1. Kauno kliniky iikio struktiira ir valdymas

Kauno kliniky struktiiriniy padaliniy, teikianCiy sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos
uztikrinimui yra jkurta specialios paskirties tarnyby: Energetikos ir inZineriniy tinkly tarnyba,
Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnyba, Transporto tarnyba, Apripinimo ir socialiniy paslaugy
tarnyba, Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnyba. Siekiant padidinti Siy strukttriniy padaliniy
efektyvuma 2014 m. buvo atliktas auditas.

11.1.2. Pastaty ukio valdymas

Istaiga savo veikla vykdo valstybei priklausanCiuose pastatuose ir Zemés sklypuose,
iSsidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (gydymo) vykdoma 26-iuose
pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose, kuriy bendras plotas ~136 tukst. m2. Viso Kauno klinikos
naudojasi 115 statiniy, kuriy bendras plotas ~185 tiikst. m2. Nekilnojamajj turtg valdyti ir naudotis,
jstaiga, savo jstatuose numatytoms veikloms vykdyti, yra gavusi pagal atskiras terminuotas (/0
mety trukmés) panaudos sutartis su valstybés turto patikétiniais (panaudos davéjais): Sveikatos
apsaugos ministerija (pastatai) ir Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés ikio ministerijos
teritoriniais Zemétvarkos skyriais (Zemés sklypai). Greta kity prievoliy, Kauno klinikos, kaip
panaudos gavéjas, yra jpareigotas perduotg turta grazinti ne blogesnés biiklés nei buvo perduotas
(atsiZvelgiant j normaly susidévéjimg), o taip pat diegti technines priemones gerinancias pastaty
charakteristikas ir atlikti perduoty pastaty einamajj ir kapitalinj remontg. Siekiant padidinti valdomo
nekilnojamo turto efektyvumg 2014 m buvo tgsiamos jy kadastriniy matavimo procediiros,
atnaujinamos kadastriniy matavimo bylos. Be to, vadovaujantis STR 2.01.09:2012 ,,Pastaty
energinis naudingumas. Energinio naudingumo sertifikavimas* reikalavimus buvo tesiamos pastaty
energetinio sertifikavimo procediiros, kuriy metu pastatams parengti nustatytos formos Energinio
naudingumo sertifikatai ir Techniniai-energetiniai pasai.

Kauno klinikos pagal atskiras panaudos sutartis su Sveikatos pasaugos ministerija
neatlygintinai valdo ir naudojasi statiniais, esanc¢iais Kaune, Kulautuvoje, VirSuZziglyje, LateZeryje ir
Nidoje. Panaudos pagrindais naudojamiems statiniams eksploatuoti reikalingi Zemés sklypai,
kuriuos Kauno klinikos turi gauti neatlygintinai naudotis i$ valstybés. Tuo tikslu, Valstybinés Zemés
perdavimo neatlygintinai naudotis taisykliy nustatyta tvarka, Kauno klinikos su valstybinés Zemés
patikétiniu (Siuo atveju Nacionalinés Zemés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos) 2014 m. sudaré
valstybinés Zemés panaudos sutartis Zemés sklypy esanciy Kulautuvoje ir Nidoje.

Nekilnojamasis turtas kuriamas, naudojamas ir likviduojamas vadovaujantis atitinkamais
Lietuvos Respublikos jstatymais, statybos techniniais reglamentais ir kitais norminiais dokumentais.
Nekilnojamojo turto biiklés (visy statinio elementy) palaikymas vyksta nustatyta tvarka ir
periodiSkumu vykdant statiniy naudojimo prieZitira, kuri atliekama nuo naujo statinio statybos
uzbaigimo jforminimo momento iki statinio naudojimo pabaigos. Nekilnojamajj turto biikle jstaiga
palaiko savo jégomis (itkio biidu) ir samdydama, vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo
reikalavimais, atitinkamus ekspertus, projektuotojus ir rangovus (rangos biidu).

Ukio biidu, t. y. Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos personalo
jégomis buvo vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés
bei filialy pastatuose. Ukio biidu statybos darby atlikta uz 3.420.765,24 Lt. (jvertinus PVM ir kitas
pridétines islaidas).

Atsizvelgiant | tam tikry projektavimo, statybos ar inZineriniy sistemy jrengimo darby
sudétinguma bei specifinius reikalavimus Sioms veikloms vykdyti bei personalo kvalifikacijai, dalis
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projektavimo ir statybos darby atlikta rangos biidu. Rangos budu', t. y. vieSojo pirkimo bidu
atrinkty rangovy jégomis, 2014 m. Kauno klinikose buvo statomi ar rekonstruojami toliau i§vardinti
objektai:

1. UZbaigti ES Struktiiriniy fondy ir Kauno kliniky IéSomis 2012 m. rugpjii¢io mén. pradéto
statyti Traumy ir Skubios pagalbos centro statybos darbai. Per 2014 m. statybos darby atlikta uz
17.035.380,26 Lt (4.933.787,15 Eur).

2. Uzbaigti 2012 m. rugs¢jo men. pradéti Centrinio korpuso rekonstrukcijos darbai,
finansuojami ES Strukttriniy fondy ir Kauno kliniky 1éSomis, jgyvendinant Projekta ,,Ankstyvosios
onkologiniy ligy diagnostikos ir visaver¢io gydymo uZtikrinimas®. 2014 m. statybos darby atlikta uz
217.201,94 Lt (62.906,03 Eur).

3. Tesiami 2005 m. pradéti Kulautuvos reabilitacijos ligoninés rekonstrukcijos darbai, 2014
m. atlikta statybos darby uz 1.896.125,54 Lt (549.155,91 Eur). 2015 metais statybag numatoma
uzbaigti.

4. Pradéti naujo Laboratorinés diagnostikos korpuso statybos darbai, jgyvendinant projekta
,» V8] Kauno kliniky laboratorinés diagnostikos infrastruktiiros atnaujinimas®. 2014 m. atlikta
statybos darby uz 3.718.967,80 Lt.

5. Parengtas techninis darbo projektas AkuSerinio korpuso remontui pagal vykdomus
Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo projektus ,,Néséiyjy,
gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieZiliros gerinimas Lietuvoje" ir ,.Energija tausojanciy
technologijy jdiegimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoningje VS] Kauno klinikos,
teikiancioje sveikatos prieziliros paslaugas nésciosioms, gimdyvéms ir naujagimiams®. Parengto
techninio — darbo projekto verté 112.903,00 Lt. Numatomas remonto laikotarpis 2015 — 2016 m.

6. Skyrus finansavimg (subsidijg) projektui ,,LSMU Kauno kliniky Kardiologijos korpuso
atnaujinimas (modernizavimas), siekiant sumazinti energijos vartojimo sgnaudas“ (2.793.698 Lt),
2015 m. pradedami projektavimo ir pastato renovacijos darbai. Projektavimo ir statybos darbams
2015 m. planuojama jsisavinti 3.628.692,13 Lt.

11.1.3. Inzineriniy tinkly ir sistemy valdymas

Kauno klinikos, kaip panaudos gavéjas, yra jpareigotas savo léSomis padengti pastaty
(patalpy) eksploatavimo iSlaidas, susidarancias teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas. Akivaizdu,
kad diegiant jvairias organizacines, technines ir kitokias priemones auk$¢iau paminétas iSlaidas
siekiama optimizuoti. ReikSmingg vaidmenj optimizuojant $ias iSlaidas vaidina inZineriniy tinkly ir
sistemy, kuriomis tiekiama elektros energija, Saltas ir karStas vanduo, vandens garas, gamtinés ir
medicininés paskirties dujos bei uZtikrinami elektroniniai rySiai, techninis lygis, organizavimo
biidas ir struktiira.

Zemés sklypuose, kuriuose issidés¢iusi Kauno kliniky pagrindiné ligoniné ir jos filialai yra
sukurta ir nuolat atnaujinama inZinerin¢ infrastruktiira (inZineriniai tinklai), kurie per atitinkamas
jungtis yra integruoti ] Kauno miesto inZinerinius tinklus: elektros 0,4 kV ir 10 kV skirstomojo
tinklo, geriamojo vandens tiekimo, fekaliniy nuoteky (kanalizacijos), lietaus nuoteky
(kanalizacijos), gamtiniy dujy tiekimo, termofikacinio vandens, rySiy (telefono, interneto ir kt.).
Kita vertus, prie Kauno kliniky valdomuose Zemés sklypuose esanciy inZineriniy tinkly per
atitinkamas jungtis yra prijungtos Siuose Zemeés sklypuose esanciy pastaty inZinerinés sistemos:
elektros 0,4 kV tiekimo, geriamojo vandens tiekimo, fekaliniy nuoteky (kanalizacijos), lietaus
nuoteky (kanalizacijos), gamtiniy dujy tiekimo, rySiy (telefono, interneto ir kt.). Resursais jstaiga
apsirtipina juos jsigydama vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo reikalavimais. InZineriniy tinkly
priklausomyb¢ apibréZta atitinkamose sutartyse su iStekliy tiekéjais ir riby aktuose.

Kauno kliniky pagrindinés ligoninés ir jos filialy pastaty, iSskyrus vaiky reabilitacijos
ligoning ,,LopSelis, apripinimas SilumneSiu (vanduo ir garas), reikalingu pastaty Sildymui, karSto
vandens gamybai, technologijai yra vykdomas i§ lokaliniy Silumos Saltiniy — katiliniy, kurias

"' PASTABA. Rangos biidu atlikty darby verté nurodyta jvertinant PVM ir kitas pridétines islaidas.
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eksploatuoja Kauno kliniky personalas. Tokiu btidu pagamintos $iluminés energijos vieneto kaina
yra maZesné nei perkant i§ centralizuoto tiek&jo (AB ,,Kauno energija®). 2014 m. Kauno
technologijos universiteto, Lietuvos energetikos universiteto ir Vilniaus Gedimino technikos
universiteto mokslininkams atlikus Kauno kliniky miestelio Silumos tiekimo sistemos plétros
galimybiy studijg prieita iSvados, kad siekiant padidinti Kauno kliniky pagrindinés ligoninés
Silumos tiekimo sistemos Silumin¢ galig, efektyvumg ir patikimumg, bttina jg rekonstruoti. Tuo
tikslu etapiSkai pagal parengtus techninius projektus renovuojamos ar kei¢iamos $ilumos tiekimo
sistemos dalys: Silumos Saltinis — katiliné su katilinés jranga, vamzdynai Silumos punktai ir atskiry
pastaty Sildymo sistemy elementai. 2014 m. buvo atlikta 24.187,90 Lt. (7.005,3 EUR) atsiéjusi
daliné Kauno kliniky pagrindinés ligoninés Centrinio $ilumos punkto rekonstrukcija, kurig atlikus
irengtas naujas AB ,,Kauno energija“ termofikacinio vandens jvadas j naujai pastatyta Traumy ir
skubios pagalbos korpusa (numatant perspektyvoje galimybe prijungti statomq Laboratorinés
diagnostikos korpusg) tam atvejui, jei Saltuoju mety periodu nepakakty Kauno kliniky pagrindinés
ligoninés katilinéje gaminamos $iluminés energijos. Be to, Gikio budu pertvarkytas Paslaugy centro
Silumos punktas, pakeista dalis pasenusiy Silumokaiciy Siuolaikiniais Centriniame Silumos punkte.
Rangos biidu buvo suprojektuoti ir jrengti Kauno kliniky Centrinio ligoninés ir Akiy ligy korpusy
Silumos punktai, suprojektuota Kkatilinés rekonstrukcija, jsigytas ir jrengtas Kkatilinés garo
kondensato deaeratorius.

Tarp Kauno kliniky valdomy statiniy yra Kauno kliniky katilinés diimtraukis, priklausantis
1937-1940 m. pastatytam ir kultiiros paveldo objektams priskiriamam Kauno kliniky statiniy
kompleksui, kuris ekspertizés rangovui nustatyta tvarka atlikus ekspertize pripaZintas statiniu, kurio
buklé yra avarineé. D¢l Sios priezasties pagal UAB ,,Ekspertika‘ parengta tvarkybos projekta minétas
diimtraukis paZemintas nuo 76 iki 54 metry.

Skyrus finansavimg (subsidijg) projektui ,,LSMU Kauno kliniky Kardiologijos korpuso
atnaujinimas (modernizavimas), siekiant sumazinti energijos vartojimo sgnaudas (2.793.698 Lt),
2015 m. pradedami projektavimo ir pastato renovacijos darbai. Projektavimo ir statybos darbams
2015 m. planuojama jsisavinti 3.628.692,13 Lt. Renovuojant pastata planuojama apsiltinti pastato
pamaty, sieny ir stogo konstrukcijas, pakeisti likusius ,,senus‘ langus, jstiklinti lodZijas, renovuoti 2
Siame pastate, esancius Silumos punktus, jrengti termostatinius reguliatorius prie pastate esanciy
Sildymo prietaisy bei suformuoti vietoje korpuso B dalyje esancio vidinio kiemelio atriuma.

Kauno kliniky pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose esanciy inZineriniy sistemy bei
teritorijoje esanciy inZineriniy tinkly tkis eksploatuojamas savo jégomis, t.y. pasitelkiant Kauno
kliniky inZinerinj — techninj personala, darbo priemones bei gamybine baze. Siekdamos ir toliau
uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe bei normalias darbuotojy darbo bei pacienty gydymo salygas,
palaipsniui vykdoma pasenusiy inZineriniy tinkly ir sistemy renovacija, rekonstrukcija ir
modernizacija. Ukio modernizacija sudaro prielaidas taupyti léSas anksCiau skirtas vandens,
Silumos, elektros, dujy ir kt. bei panaudoti jas progresyvios medicinos technikos jsigijimui,
tolesniam pastaty ir inZineriniy tinkly modernizavimui, kvalifikuoto personalo darbo uZmokescio
kelimui.

11.1.4. Istaigos apripinimas

Kauno klinikos yra sudarytos i§ pagrindinés ligoninés bei jos filialy, kurie yra geografiskai
nutole¢ nuo pagrindinés ligoninés. Istaigos struktiiriniuose padaliniuose vykdomai veiklai yra
reikalingos jvairios paskirties prekés, gaminiai, pusgaminiai, Zaliavos ir kt., todél Kauno klinikose
yra sukurtas taip vadinamas MedZiagy ikis. Medziagy tkis sprendZia Siuos pagrindinius
uzdavinius: apriipinimg, valdyma ir sandéliavimg bei medZiagy paskirstymg. [staiga apripinimo,
sandéliavimo ir transportavimo funkcijas vykdo savo jégomis. Apriipinimo ir socialiniy paslaugy
tarnyba, Bendryjy paslaugy ir maitinimo tarnyba, Vaistinés apriipinimo poskyris ir Medicinos
technikos tarnyba vykdo apriipinimo ir sandéliavimo funkcijas, o transportavimo — tik Transporto
tarnyba.
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Siekdamos efektyviau iSnaudoti turimas transporto priemones, Kauno klinikos jsigijo ir
turimuose automobiliuose pradéjo diegti transporto steb¢jimo ir kontrolés sistema. Idiegus Sig
sistema bus jmanoma efektyviau iSnaudoti turimus transporto isteklius.

Kauno klinikos yra nepertraukiamu darbo rezimu veikianti jmon¢, kurios veiklai uztikrinti,
esant triktims logistin¢je grandinéje, bitina turéti tam tikras MedZiagy atsargas. Apie biiting
sandélivoti  draustiniy atsargy dydi (pagal specializacijg) sprendzia auk$Ciau nurodytos
specializuotos tarnybos vykdancios apriipinimo ir sandéliavimo funkcijas, remiantis struktiiriniy
padaliniy suformuotais poreikiais. Kauno klinikos pagrindingje ligoninéje ir jos filialuose
iSsidésCiusius struktiirinius padalinius, atsizvelgiant i jy vykdomos veiklos pobiidi Medziagomis
apripina centralizuotai i§ jstaigos pagrindinés ligoninés teritorijoje esanciy specializuoty sandéliy.
Centralizavimas leidZia geriau ir pigiau organizuoti tiekimg ir valdyma, sukurti grieztg ir aiSkig
organizacijg.

Kauno klinikos yra jsirengusios 5 sandélius naujai pastatytame Ukio pastate. Specializuotos
paskirties sandéliuose yra laikomos draustinés ne maisto produktams priskiriamy prekiy atsargos.
Prekéms sandéliuoti yra sumontuoti METALSISTEM (Italija) modulinio tipo stelazai SUPER
4/5/6, skirti prekiy sandéliavimui jas sudéjus ant taip vadinamy Europale€iy bei mezanino tipo
stelazai. Krovos darbai sandéliuose vykdomi elektriniu kroviniy padékly rietuvu.

Medziagas | sandélius nustatyta tvarka pristato vadovaujantis VieSyjy pirkimy jstatymo
reikalavimais parinkti tiekéjai. Kroviniy pristatymas iki jstaigos centralizuoty sandéliy ir
paskirstymas  vartotojams iSimtinai vykdomas antZeminémis transporto  priemonémis
(automobiliais). Kroviniy gabenimui jstaigos iSoré¢je naudojamasi Kauno miesto gatviy ar Kauno
rajono keliy infrastruktiira. 2015 m. baigus Traumy ir Skubios pagalbos centro statybos darbus bus
pradéta naudotis naujai pastatytomis poZeminémis galerijomis, kurios sujungs esamg poZeminiy
galerijy sistemg su naujai pastatytu Traumy ir Skubios pagalbos centro ir Ukio pastatu. Tokiu biidu
atsiras galimybeé tiekti prekes i$ sandélio j pagrindingje ligoninéje esancius padalinius poZzeminémis
galerijomis.

11.1.5. Paslaugy teikimas

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje trikksta skalbykly galinCiy kokybiskai teikti sveikatos
priezitiros jstaigy skalbiniy skalbimo paslaugas tokio dydzio gydymo jstaigai kaip Kauno klinikos ir
siekiant iSvengti sunkumy dé¢l nekokybisky plovimo iSoriniy organizacijy paslaugy, nuspresta
Kauno klinikose jrengti skalbyklg. Tuo tikslu buvo suprojektuota ir jrengta naujai pastatytame Ukio
pastate ~1000 m? ploto skalbykla, kurioje sumontuota ,,Kannegiesser bei Veit*“ pramoninio tipo
tekstilés gaminiy skalbimo ir lyginimo technologiné jranga. Be to, siekiant skalbyklos veiklos
patikimumo ir efektyvumo, buvo jrengta gamtinémis dujomis kiirenamy garo generatoriy jégainé ir
suspausto oro kompresorin¢. Skalbykla savo darba pradé¢jo 2014 m. pradZioje ir veikia viena
pamaina 250 dieny per metuose, per maing vidutini$kai skalbiama 5000 kg skalbiniy. Siuo metu
Kauno kliniky skalbykloje skalbiami jstaigai priklausantys tekstilés gaminiai (patalyné, darbo
drabuZiai ir kt.).
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11.2. Informaciniu technologiju plétra

Kauno klinikose vystomos e. sveikatos paslaugos — 2014 metais tgsiami ES struktiiriniy
fondy léSomis finansuojami projektai: ,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno
kliniky ir Klaipédos universitetinés ligoninés informaciniy sistemy plétra® (HIS), ,,Telemedicinos
taikymas vakary Lietuvos kardiologijai®, ,,Kauno kliniky sveikatos prieziiiros paslaugy perkélimas |
elektroning erdve®. Per Siuos metus pasiraSytos Siy projekty diegimo sutartys, vyksta sistemy
diegimo darbai. HIS ir kity sistemy diegimas turés jtakos beveik visoms jstaigos veiklos sritims ir
leis automatizuoti elektroninés ligos istorijos pildyma, suteikty paslaugy apskaitg bei atsiskaityma
su ligoniy kasomis per integracing eSPBI platforma, stebéti kokybinius ir kiekybinius jstaigos
rodiklius. Sugrupuota esamy ir numatomy jdiegti funkcionalumy struktira pateikiama 11.2.1.1
diagramoje. Numatomas galutinis projekty jgyvendinimo terminas — 2015 m rugpjiicio 31 d.

Ne maziau démesio skiriama kitoms jstaigos veikloms. Per 2014 metus buvo
centralizuojama finansiné apskaita. Iki §io laikotarpio kai kuriy padaliniy finansai ir vertybés buvo
apskaitomi atskirose duomeny bazése. Centralizavimas suteiké galimybe greitai gauti konsoliduotus
duomenis uz visg kliniky veikla, taikyti bendrus apskaitos principus, vykdyti kontrole. Taip pat
kompiuterizuotas ir j vieningg apskaitos sistema jtrauktas Kauno kliniky paslaugy centras su
prekybos taSkais, maisto gamybos ir prekybos procesais. Reorganizuota vaisty apskaitg (sandéliai,
uzsakymai), atsisakyta seny apskaitos sistemy, jtraukiant vaistinés procesus | centring sistemg ir
taikant bendrus apskaitos principus.

e PasiraSytos ES finansuojamy projekty IS diegimo sutartys, pradéti Siy projekty
igyvendinimo darbai.

e Atnaujintas Kauno kliniky kompiuterinis tinklas. Pakeista kompiuterinio tinklo
jranga 8 kliniky korpusuose. Nauja jranga uZztikrina stabily rysj tarp kliniky korpusy ir duomeny
centry. RySio sparta su duomeny centrais padidinta 10 karty iki 10 Gbs. Tai sudaro prielaidas
seékmingam naujy sistemy diegimui. 2015 metais pradéti darbai bus tesiami, toliau didinant tinko
spartg ir patikimuma.

e Sistemingai atnaujinamos ir kuriamos naujos kompiuterizuotos darbo vietos. Kauno
klinikose veikia daugiau nei 1700 kompiuterizuoty darbo viety. 2014 metai naujais kompiuteriais
buvo nudZiuginta 220 Kauno kliniky specialisty.
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11.2.2. diagrama. Atmaujinty kompiuteriniy darbo viety 2012-2014 m. dinamika.

Bendras IT tiksly jgyvendinimo rodiklis 2014 m. yra 93 proc.
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11.2.1. Siekiniai 2015 m.

Auksciausias IT tarnybos prioritetas 2015 m. yra sékmingas ES projekty jgyvendinimas.
Igyvendinus minétus projektus, Kauno klinikos jgis ne tik bitinas Siuolaikinei ligoninei sistemas,
infrastruktiirg, bet ir patirtj, kaip s€ékmingai jgyvendinti panaSios apimties projektus ateityje.

Konsoliduojant ES paramos projekty teikiamg nauda, bei Kauno kliniky nuosavomis
léSomis vystomas veiklas galima pradéti kurti iSmaniosios ligoninés modelj, kuris apimty ir
tarpusavyje integruoty ne tik medicinines bet ir kitas jstaigos veiklas. Zemiau pateiktoje diagramoje
pateikiamos veiklos, kurios 2015-2017 metais bus modifikuojamos, integruojamos ar Kkitaip

tobulinamos.
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11.2.1.1 diagrama. 2015-2017 m. planuojamos modifikuoti, integruoti ar kitaip tobulinti IS Kauno

klinikose.

93



11.3. VieSyju pirkimy tarnybos veikla

Pragjusiais 2014-iais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutarCiy verte
siekia 164.123.191,04 Lt. ] Sig sumg jeina vieSieji pirkimai, vykdyti supaprastinto bei atviro
konkurso, neskelbiamy deryby, apklausos btidais, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per
Centring perkanciajg organizacijg (CPO) (11.3.1 lentel¢).

11.3.1 lentelé. Bendra Kauno klinikose vykdyty pirkimy sutarciy verté, Lt.

Pirkimo biidas

Sudaryty sutarciy verté, Lt

Konkursai 133.469.866,83
Neskelbiamos derybos ir apklausos 4.878.207,46
MaZos vertés pirkimai 5.001.354,11
Pirkimai per CPO 20.773.762,64
VISO: 164.123.191,04

2014-iais metais organizuoty konkursy skaicius, palyginti su 2013 metais, padidéjo 37
proc., sudaryty sutar¢iy skai¢ius — 19 proc., sudaryty sutarCiy verté sumazéjo 16 proc.

(11.3.2. lentel¢ ir 11.3.1 diagrama).

11.3.2 lentelé. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestine.

Metai Konkursy skaiius Sudarytl}ﬁutaréiq Sudarytq. sutarciy
skaicius verté, Lt
2014* 359 426 133.469.866,83
2013 262 358 158.563.269,58
2012 313 469 125.027.239,37
2011 372 512 185.341.683,60
2010 195 408 165.437.049,04
*2015-01-30 d. duomenys.
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11.3.1 diagrama. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestiné.

Daugiausiai (57 proc.) pirkimy, pagal organizuoty konkursy skaiciy, vykdyta medicinos
technikos prekiy ir paslaugy srityje. Ukio profilio (statybos darbai, rekonstrukcijos, projektavimo ir
kt. paslaugos, draudimo paslaugos, statyboms ir remontui naudojamos prekés, maisto ir kt. prekés)
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pirkimai sudaré 27 proc., vaisty, reagenty, slaugos priemoniy ir panasiy prekiy pirkimai — 16 proc.
visy Kauno klinikose 2014 metais vykdyty pirkimy konkurso bidu.

2014 metais Kauno klinikose sudaryty sutariy verté, atliekant atvirus ir supaprastintus
konkursus sieké 133.469.866,83 Lt. Ataskaitiniais metais vykdyty prekiy bei paslaugy pirkimy
vertes pateiktos 11.3.3 lentel¢je.

11.3.3 lentelé. 2014 m. Kauno klinikose sudaryty sutarciy, vykdant atvirus ir supaprastintus
konkursus verte.

Prekiy ir paslaugu pirkimai Sutarciy verté, Lt*

Vaistai, reagentai, slaugos priemonés ir panasios prekés 46.972.930,11

Medicinos technikos jranga, atsarginés dalys, serviso bei remonto | 39.495.638,10
paslaugos

Statybos darbai, rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos,
draudimo paslaugos, statyboms ir remontui naudojamos prekés, | 47.001.298,62
kanceliarinés, maisto ir kt. prekés

IS viso: 133.469.866,83

*2015-01-30 d. duomenys.

2014 metais buvo jvykdytas LSMUL Kauno kliniky naujo Laboratorinio korpuso statybos
darby ir darbo projekto parengimo paslaugy pirkimas, sudaryta sutartis su UAB ,,Axis Industries*,
kurios verté sieké 24.923.350,75 Lt.

Kauno klinikos 2014 metais vykdé vieSuosius pirkimus, jgyvendinant du investicijy
projektus (LSMUL Kauno kliniky medicinos technikos ir technologijy atnaujinimo programa bei
LSMUL Kauno kliniky filialo VirSuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimo j Kulautuvg programa),
finansuojamus i§ 2014 m. valstybés investicijy programos lésy. Vykdyti 39 atviri bei supaprastinti
konkursai, pasiraSyta 41 triSalés sutartis (11.3.4 lentel¢).

11.3.4. lentelé. Pirkimai, vykdyti pagal Sveikatos apsaugos ministerijos jgaliojimus.

Metai | Konkursy skaicius Sudaryty sutarciy skaicius Sudaryty sutarciy verté, Lt

2014 39 41 8.169.587,06

Vykdant minétus investicijy projektus, buvo perkama medicinos technikos bei virtuvés
jranga.

2014 metais Kauno klinikose 2,97 proc. pirkimy (pagal sudaryty sutar¢iy vert¢) vykdyti
apklausos ir neskelbiamy deryby biidais. Bendra sudaryty sutarCiy verté siekia 4.878.207,46 Lt. ir
yra 18 proc. mazesné nei 2013 metais (11.3.5 lentelé).

Daugiausiai (67 proc.) pirkimy, pagal organizuoty apklausy skaiCiy, vykdyta medicinos
technikos prekiy ir paslaugy srityje. Vaisty, slaugos priemoniy ir panasiy prekiy pirkimai sudaré 30
proc., ukio profilio pirkimai — 4 proc., visy Kauno klinikose 2014 metais vykdyty pirkimy
apklausos budu.

11.3.5. lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy apklausos ir neskelbiamy deryby biidu suvestiné.

Metai Pirkimy apklausos ir Sudaryty sutarciy Sudaryty sutarciy
neskelbiamy deryby skaicius verté, Lt
biidu skaicius
2014 193 166 4.878.207,46
2013 181 180 5.919.148,49
2012 160 156 3.657.662,92
2011 261 267 9.577.748,35
2010 276 274 5.935.951,17
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Vykdant mazos vertes pirkimus viso jsigyta prekiy, paslaugy ir darby uz 5.001.354,11 Lt
(11.3.6 lentele). Siy pirkimy verté yra 25 proc. maZesné nei 2013 metais. MaZos vertés pirkimy
verte sudaro 3,05 proc. visy 2014 metais Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutarciy

verte).

11.3.6. lentelé. Kauno klinikose vykdyty maZos vertés pirkimy suvestiné.

Pirkimo Bendra sudaryty sutarciy verté, Lt

objekto 2014 2013 2012 2011 2010
Tusi1sS

Prekiy

LRI ) 0.476.723,09 | 3.506.250,97 | 3.562.396,85 | 3.161.740,73 | 2.621.025,15
pirkimai

Paslaugy | 316 17680 | 1.160.99979 | 1.213.068.63 | 1.007.728.91 | 908.585.45
pirkimai

Darby

oaroy. 1.208.154.22 | 2.024.707,53 | 2.565.129.72 | 801.128,78 209.148.41
pirkimai

I viso: 5.001.354.11 | 6.691.95829 | 7.340.59520 | 4.972.609.42 | 3.740.769.01

Nuo 2009 09 01 dauguma vieSyjy pirkimy (atviry ir supaprastinty konkursy bei apklausy)
vykdomi elektroniniu biidu per Centring vieSyjy pirkimy informacing sistema (CVP IS). 2014
metais per CVP IS vykdyta 97 proc. pirkimy (konkursy bei apklausy).

Nuo 2010 mety Kauno klinikose pradéti vykdyti pirkimai per Centring perkanciaja
organizacijg (CPO).

Nuo 2014-01-01 perkanciosios organizacijos, i§skyrus Lietuvos Respublikos diplomatines
atstovybes, konsulines jstaigas uZsienyje ir Lietuvos Respublikos atstovybes prie tarptautiniy
organizacijy, privalo jsigyti prekes, paslaugas ir darbus i§ centrinés perkanciosios organizacijos arba
per ja, kai centrinés perkanciosios organizacijos kataloge sitilomos prekeés, paslaugos ar darbai
atitinka perkanciosios organizacijos poreikius ir perkancioji organizacija negali jy atlikti
efektyvesniu biidu racionaliai naudodama tam skirtas 1ésas (VieSyjy pirkimy jstatymo 15 str. 5 d.).
To pasekoje, 2014 metais Zenkliai - 2 kartus (110 proc.) iSaugo per CPO vykdyty pirkimy sudaryty
sutarciy skaiCius. (11.3.7 lentelé)

11.3.7. lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy per CPO suvestiné.

Metai Sudaryty sutarciy skaicius Sudaryty sutarciy verté, Lt
2014 172 20.773.762,64
2013 82 1.045.751,77
2012 27 237.385,21
2011 24 298.487,57
Per CPO 2014 metais buvo perkami vaistai, degalai, pakavimo maiSeliai,

kompiuteriai, kanceliarinés prekés, higieninis popierius. Nuo 2014 m. rudens CPO katalogas
pasipildé medicinos jrangos prekémis, ko pasekoje vykdyti dirbtinio biologinio Sirdies voZtuvo
protezo, oksigenatoriy suaugusiems pirkimai. Taip pat buvo perkamos ir judriojo rySio, kiliméliy
nuomos ir keitimo paslaugos. Pirkimai per CPO sudaré 12,66 proc. Kauno klinikose vykdyty
pirkimy (pagal sudaryty sutarciy verte).

Pastaba: Ataskaitoje pateikiami 2015-01-30 duomenys (uz 2014 metus). Einamaisiais metais

2014 metais paskelbty konkursy duomenys kinta pagal suvertinty konkursy ir sudaryty
sutarciy skaiciy bei verte.
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12. Kita veikla

12.1. Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau — DSST) isteigta darbuotojy profilaktiniy
sveikatos tikrinimy koordinavimui, nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy profilaktikai,
darbuotojy instruktavimui darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais, darbuotojy mokymui ir
atestavimui (darbuotojy saugos ir sveikatos srityje), bei higieniniy darbo salygy prieziiirai, kontrolei
ir darbuotojy konsultavimui minétais klausimais.

DSST darbuotojy saugos ir sveikatos specialistai koordinuoja ir konsultuoja Kauno kliniky
struktiiriniy padaliniy vadovus, jgyvendinant prevencines, organizacines, technines ir kt. darbuotojy
saugos ir sveikatos uztikrinimo priemones, organizuoja, dalyvauja ir vykdo padaliniy vadovy
mokymg ir atestavima, koordinuoja, organizuoja ir vykdo darbuotojy, dirbanciyjy pavojingus
darbus, mokyma ir atestavimg, veda jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos bei prieSgaisrinés
saugos instruktazus naujai priimtiems darbuotojams ir studentams.

2014 metais buvo istirti visi 86 su darbu susijusiy nelaimingi atsitikimai: 50 i§ jy jvyko
darbe, 36 — pakeliui i$ darbo ar j darba, i§ kuriy 2 buvo pripazinti kaip nedraudiminiai jvykiai.

Darbuotojy saugos skyriaus (toliau — DSS) specialistai 2014 metais organizavo, dalyvavo ir
vykdé 350-ies padaliniy vadovy mokyma ir atestavimg. Organizavo ir vykdé 210 darbuotojy,
dirbanciy pavojingus darbus mokyma ir atestavimg.

DSS specialistai 2014 metais vedé jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos bei
prieSgaisrinés saugos instruktazus 1147 asmenims.

Profesinés sveikatos skyriaus (toliau — PSS) specialistai Kauno klinikose organizavo ir
koordinavo profesinés rizikos vertinimus, kuriy metu buvo atlikti 79-iy darbo viety profesinés
rizikos vertinimai, i§ kuriy 45 — bendrosios praktikos slaugytojy, 23 — sveikatos statistiky ir 11 —
dazytojy.

PSS specialistai vadovaujantis gautais padaliniy vadovy prasymais iSsiunté 3 darbuotojams
igaliojimus apsilankyti pas darbo medicinos gydytoja, dél jy galimybés dirbti esamose darbo vietose
jvertinimo, atsizvelgiant j jy darbo salygas ir Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos iSduotas
iSvadas d¢l darbo pobudzio ir sglygy. Taip pat informavo, padaliniy vadovus ir slaugos
administratorius, apie 47 darbuotojy Nejgalumo ir darbingumo nustatymo tarnybos prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos pateiktas iSvadas dél darbo pobtidZio ir salygy.

PSS specialistai surinko ir pateiké praSomus duomenis VDI dél 3-jy jtariamy profesiniy ligy
Kauno kliniky darbuotojams.

DSST organizavo, koordinavo ir vykdé pazeidimy pasalinimus, kurie buvo nurodyti
gautuose 3-uose VDI reikalavimuose pasalinti paZeidimus.

PSS specialistai skaité paskaitas Kauno kliniky personalui ir LSMU studentams, apie
profesing rizikg ir profilaktinius sveikatos tikrinimus, jy tvarka Kauno klinikose, bei
reglamentavimg. 2 bakalauro studijy ketvirto kurso studentés atliko privalomaja baigiamaja praktika
DSST Profesinés sveikatos ir Darbuotojy saugos skyriuose, kur buvo supazindintos su naujausiais
teisés aktais bei jsakymais, reglamentuojanciais darbuotojy profesing sveikata ir darby saugg ir
sveikatg, ir jy taikymu praktikoje, periodinius privalomuosius sveikatos tikrinimus ir Kauno
klinikose esancia tvarka, susijusia su profesine sveikata ir darbuotojy sveikatos tikrinimy
savalaikiSkumo kontrole, nelaimingy atsitikimy registravimo, darbuotojy mokymo ir atestavimo
tvarka.

PSS duomenimis, 2014 metais profilaktiskai savo sveikatg pasitikrino 5464 darbuotojai, vir§
5000 darbuotojy buvo apsilank¢ Profesinés sveikatos skyriaus priémimo valandomis dél jvairiy
klausimy, 3761 darbuotojui buvo iSduotos profilaktinio sveikatos tikrinimo kortelés — DH-001,
buvo iSduota 16 pazymy slaugytojams ir gydytojams apie atliktus sveikatos tikrinimus, kurios
reikalingos jy naujoms licencijoms gauti ar jau turimy prat¢simui.
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2014 metais PSS specialistai vykdé darbuotojy asmens medicininiy knygeliy (f 048/a)
turinio ir profilaktiniy sveikatos patikrinimy savalaikiSkumo kontrole, bei darbo viety apZiiira
Kauno klinikose. PSS darbuotojai apsilanké 150 Kauno kliniky padaliniy ir patikrino 4302 asmens
medicinines knygeles i§ kuriy tik 506 (11,8 proc.) buvo nepilnai tvarkingos (be reikalingy
antspaudy ar parasy) arba jau buvo véluojama privalomai profilaktiSkai pasitikrinti sveikata.

I Kauno kliniky personalo periodiniy sveikatos tikrinimy ir kontrolés duomeny baze, buvo
itraukti duomenys apie 1208 naujus Kauno kliniky darbuotojus.

2014 metais DSST veikla atitiko nuostaty reikalavimus, buvo efektyvi ir pagal turimus
pajégumus jgyvendino daugiau negu ankstesniais metais. 2015 metais tarnybos specialistai planuoja
Sias veiklas:

koordinuoti darbuotojy profilaktiniy sveikatos tikrinimy savalaikiSkuma;

pagal poreiki, aktyviai dalyvauti profesiniy ligy tyrimuose teikiant duomenis VDI;
organizuoti profesings rizikos vertinimg 50-tyje darbo viety;

vykdyti darbuotojy asmens medicininiy knygeliy (f 048/a) turinio ir profilaktiniy
sveikatos patikrinimy savalaikiSkumo 100 proc. kontrolg;

iSduoti 3500 DH-001 formy;

iSduoti 20 pazymy (Nr. 046/a) slaugytojams ir gydytojams apie atliktus sveikatos
tikrinimus;

aktyviai inicijuoti darbuotojy saugos ir sveikatos lokaliniy teisés akty perziiirg ir
korekcija, galimybiy ribose vykdyti jy laikymosi kontrole;

atnaujinti LSMUL KK 2007 m. gruodzio 10 d. generalinio direktoriaus jsakymg Nr. V-
771 ,,Dél darbuotojy profilaktiniy sveikatos tikrinimy‘;

patvirtinti DSST nuostatus ir DSST darbuotojy pareiginius nuostatus;

aktyviai vykdyti nelaimingy atsitikimy darbe tyrimus bei jy jforminimus;

1000 darbuotojy vesti jvadinius darbuotojy saugos ir sveikatos bei prieSgaisrinés saugos
instruktavimus;

atestuoti 300 darbuotojy dirbanciy pavojingus darbus;
vykdyti prevenciniy funkcijy vykdyma: struktiiriniy padaliniy vadovy informavimag bei
konsultavimg ir kt.
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12.2. Socialiné kulturiné sfera

Kauno klinikose veikia meno saviveiklos kolektyvai. Repetuoja ir koncertuoja motery
choras ,,Kanklés”(25 dalyvés) ir vokalinis ansamblis ,,Kolegés” (13 dalyviy).Motery choras
»Kanklés® dalyvavo pasaulingje lietuviy dainy ir Sokiy Sventéje, iSkilmingame dainy Sventés 90-Cio
min¢jime Kauno Dainy slényje, respublikiniame ,,Ave Marijos* festivalyje Kaune, Karininky
ramovéje. Vokalinis ansamblis dalyvavo koncerte-sgSaukoj ,,Atsiliepk dainoj* Kauno kultiiros
centre , 2014-ais metais pamingjo 45-iy mety veiklos sukaktj.

Ataskaitiniais metais Rugséjo 1-aja bei GruodzZio 31-aja buvo surengtos tradicinés
penkminutés, subiirusios daugelj dirbanciyjy klinikose bendram mokslo mety atidarymui bei senyjy
mety palydéjimui, kaip ir kasmet balandZio ménesj paminéta Mediky diena. Renginiuose dalyvavo
garbingi sveciai ir Zinomi atlikéjai.

Kauno klinikose gydomi vaikai yra nuolat lankomi jvairiy organizacijy atstovy, vykdydami
labdaringa veikla, jvairias akcijas ir projektus. Vykdant projektine veikla, su Kauno kliniky vaiky
ligy skyriais glaudziai bendradarbiauja jvairiy Kauno lopSeliy-darzeliy, gimnazijy auklétiniai,
lankydami ligonius ir atneSdami savo rankomis gaminty suvenyry. Vaiky ligy klinikos pacientus
lanké KTU studentai (su kunigu Petru Pich), projekty ,,Raudonos nosys®, ,,gypsenq lietus®, R.
Kaukeéno labdaros ir paramos fondo, G. Labanausko labdaros ir paramos fondo, labdaros ir paramos
fondo ,,Ruguté* atstovai, pirmojo lietuvisko palydovo ,,LituanicaSAT-1* kiiréjai.

Bendradarbiaujant su Kauno menininkais, meno galerijomis ir Lietuvos dailés akademija,
nuolat rengiamos parodos Akuserijos ir ginekologijos klinikoje, Radiologinés diagnostikos centre ir
Endokrinologijos klinikoje.

Jau daug mety Kauno klinikose vykdomas sielovadinis darbas. Kauno kliniky Sv. Luko
koplycioje dirba SeSi kunigai kapelionai: kunigas Petras KraZauskas, kunigas Gytis Stumbras,
kunigas Audrius Martusevicius, kunigas Robertas Grigas, kunigas Nerijus Pipiras, kunigasVytenis
Vaskelis. Juos kuruoja LSMU kapelionas mons. Artiiras Jagelavi¢ius. Kapelionai kiekvieng dieng
aukoja Sv. Misias, lanko ligonius, teikdami jiems sakramentus ir dvasing pagalba. Kiekvienais
metais Sv. Kalédy laikotarpiu klinikas aplanko JE Kauno arkivyskupas metropolitas Sigitas
Tamkevic¢ius. Tradiciskai paminéta Pasauliné ligoniy diena ir Sv. Luko — mediky globéjo diena.

Su rugséjo mén. atidaryta LSMU vidurine mokykla bendradarbiaujama organizuojant
savanoriska veikla Kauno klinikose. Savanoriy mokymai vykdomi kartu su VS ,,Vita digna“.

2014 m. suteikta pasalpy uz 94120 Lt.

Kauno kliniky darbuotojy vaikams (apie 1800 vaiky) ir vaikams, gulintiems stacionaro
skyriuose, uz Naujametinés eglutés Sventinj spektaklj ir naujametines dovanéles buvo sumokéta
40424.44 Lt.
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13. Finansiné, ekonominé veikla

13.1. Ilgalaikis turtas

Kauno kliniky dalininko Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnaso verté
2014-12-31 yra 5 499 970,10 Lt. 2014 metais jnasy nebuvo.

Savo veiklai uztikrinti Kauno klinikos naudoja tiek savo 1éSomis jsigyta, tiek iS Sveikatos
apsaugos ministerijos (SAM) bei kity jstaigy pagal panaudos sutartis gautg turta.

SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis litais pateikiamas
13.1.1 lentel¢je. Turto verté pateikiama jsigijimo savikaina, nes $io turto nusidévéjima skaiciuoja
Ministerija, todél duomeny apie likuting turto verte Klinikos neturi.

13.1.1 lentele. SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis Lt.

Turto grupé 201312 31 2014 12 31
Pastatai ir statiniai 107 683,340,91 107 683 340,91
Masinos ir jrengimai 4285 851,01 4 166 850,99
Kitas ilgalaikis materialus turtas 210074 229,05 194 890 897,78
Nematerialus turtas 3163 866,72 3051924,72
Nebaigta statyba 83 054,00 83 054,00
Viso : 325290 341,69 309 876 068,40

2014 metais Sveikatos apsaugos ministerija Kauno klinikoms perdavé turto uz 3 540 732
litus, taciau turtui, kurio verté yra 1 709 461 litai panaudos sutartys mety pabaigai buvo inicijuotos,
dar nebuvo pasiraSytos.

Papildomai Kauno klinikos naudojasi kity jstaigy perduotu pagal panaudos sutartis ilgalaikiu
turtu uz 43 798 352 Lt. Vien Lietuvos kariuomenés panaudos sutartimi perduotas ilgalaikis turtas
sudaro 9 317 196 Lt suma.

Ilgalaikio Kauno Klinikoms priklausancio turto likutiné verté 2014 m. pabaigoje sudaré 257
792 748 litus.

Per metus Klinikos jsigijo ilgalaikio turto uz 34 544 555 Lt.

DidZioji dalis turto jsigyta vykdant Siuos i§ Europos Sajungos 1éSy finansuojamus projektus:

- “Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy maZinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos prieZiiros sistemos
infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas” — 732 930,67 Lt.;

- “Ankstyvosios onkologiniy susirgimy diagnostikos ir visaver¢io gydymo uZtikrinimas
Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje VS] Kauno Klinikose” (onkologijos priestato
statyba); — 7 141 215,83 Lt;

- “Nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieZitros gerinimas Lietuvoje” —
1968738,38 Lt. Vykdant §j projekta projekto partneriams buvo nupirkta ir perduota pagal panaudos
sutartis ilgalaikio turto uz 1738448,80 Lt. suma;

- “Laboratorijy komplekso statyba (projekto ,,Kauno kliniky laboratorinés diagnostikos
infrastruktiiros atnaujinimas‘ vykdymas) ” —4 021 393 Lt;

- “Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés V§] Kauno kliniky trecio (auk$¢iausio)
lygio traumos ir skubios pagalbos centro plétra” — 7 755 687,46 Lt. (traumos ir skubios pagalbos
centro statyba).

Vykdant Kauno kliniky tre¢io (auk$c¢iausio) lygio traumos ir skubios pagalbos centro statyba
nuosavy Kauno kliniky 1éSy panaudota uz 9 342 489 Lt.

Turto nusidévejimo ir amortizacijos suma 2014 metais sudare 32 920 619,95 Lt.

Nuosavo turto pokytis per 2014 metus parodytas 13.1.2 lentel¢je.
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13.1.2 lentelé. Kauno kliniky turto pokytis per 2014 m., Lt.

NuraSyta per

Pavadinimas 2014 01 01 Isigijimas per NUS::eI:’lZJtllilslaS erllg?utz/ is/i 2014 12 31

Likutiné verté Metus P PErrasytaisiy | y ikutiné verté

kity(s)
straipsnius

Gyvenamieji 44 066,93 113 597.12 666,60 156 997.45
pastatai
Kiti pastatai,
svetimo turto 25281 368,31 -306 222,96 2610 965,78 27586 111,13
esminis pagerinimas
Infrastruktiiros ir 3374 295,56 22332528 3150 970,28
kiti statiniai
Nebaigta statyba 79 404 787,61 | 21023 301,96 719818 649,83 | 80609 439,74
Maginos ir jrengimai | 112539 822,14 | 6707 664,44 | -25 692 677,99 41 016,77 93513 791,82
[Baldai ir biuro 143966885 | 115388867 | -610939,11 401,56 198221685
jranga
:fl‘r‘f‘assmate“al“s 33778 914,08 205305326 | -5266 404,44 17 036 921,35 47 602 484,25
Transporto 395 132,53 76 530,00 106 047,30 365 615,23
prlemones
ISankstiniai 3251 026,82 70 705,07 13321 731,89 0.0
apmokéjimai
Nematerialus turtas 193 645,34 3345 814,60 714 336,27 23,00 2825 120,76
Viso: 25970272817 | 3454455521 | -32920619,95 | -353391592 | 257 792 747,51
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13.2. Pajamos ir sagnaudos

13.2.1. Pajamos ir sanaudos i$ pagrindinés veiklos

Pagrindinis Kauno Kliniky pajamy Saltinis yra paslaugy, apmokamy i§ PSDF biudZeto,
teikimas pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

2014 m. Klinikos su Teritorinémis ligoniy kasomis buvo sudariusios asmens sveikatos
prieZitiros, reabilitacijos, danty protezavimo ir kt. paslaugy teikimo sutartis ir i Sios veiklos gavo
332 094 025 lity pajamy, tai 8 proc. daugiau nei 2013 metais. PSDF biudzZeto 1¢Sos, skirtos skubios
konsultacinés ir transplantacijos programy vykdymui sudaré 8 277 319 litus, tai 18 proc. daugiau
nei 2013 metais.

Kauno kliniky pajamos i§ pagrindinés veiklos (su pajamomis uz transplantacijos ir skubios
konsultacinés pagalbos paslaugas) 2014 metais sudaré 341 352 864 Lt. Tai 8 procentais daugiau nei
praeitais metais. Sioms pajamoms uzdirbti Kauno klinikos patyré sanaudy uz 332 646 197 Lt.
Sanaudos, palyginti su praeitais metais, padidéjo 5 procentais.

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos iSaugo 4 proc. dél minimalios ménesinés
algos padidéjimo, i§ dalies atstatyty atlyginimy viduriniajam personalui.

Didéjant pajamoms i§ PSDF biudZeto, didéjo ir sunaudoty atsargy sanaudos. Palyginti su
praeitu laikotarpiu jos padidéjo 11 procenty.

2014 metais 3 proc. sumaz¢jo komunaliniy paslaugy sgnaudos. 6 proc. sumaZzéjo einamojo
remonto sgnaudos.

Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy i§ pagrindinés veiklos pokytis (litais) 2013 — 2014 m.
pateiktas 13.2.1.1 lenteléje.

13.2.1.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is pagrindinés veiklos pokytis 2013-2014 m.,
Lt.

Eil.Nr. Straipsniai 2013 m. 2014 m. ‘;},’i‘if;%{;'jfj
1 Pagrindinés veiklos Pajamos i$ viso: 315.913.993 341.352.864 +8
Pajamos i§ PSDF biudZeto (be transplantacijos ir skubios|
1.1 pagalbos programoms) 308.072.765 332.094.025 +8
1.2 Kitos pajamos 817.953 981.520 +20
Finansavimo pajamos i§ PSDF biudzeto (transplantacijos
1.3 ir skubios pagalbos programoms) 7.023.275 8.277.319 +18
2 Sanaudos 316.819.772 332.646.197 +5
2.1 IDarbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos 209.231.561 217.035.329 +4
2.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 4.760.795 6.507.348 +37
2.3 Komunalinés paslaugos ir rySiai 16.287.448 15.778.717 -3
2.4 Transporto sagnaudos 966.180 942.398 -2
2.5 Kvalifikacijos kélimo ir komandiruoc¢iy 46.760 67.104 +44
2.6 Paprastojo remonto ir eksploatacijos 6.927.007 6.540.506 -6
2.7 Sunaudoty atsargy 73.342.638 81.358.309 +11
2.8 Kitos 5.257.384 4.416.486 -16
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13.2.2. Specialiyjy 1éSy pajamos ir sanaudos

Pajamos iS specialiyjy 1éSy ir sanaudos atvaizduotos 13.2.2 lentel¢je. Pajamos iSaugo 11
procenty, o sanaudos sumaZzgjo 5 procentais.

13.2.2.1. lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is specialiyjy lésy pokytis 2013-2014 m.

(litais).

Eil.Nr. [Straipsniai 2013 m. 2014 m. ggfgg;;’;f
1 Pajamos 9.640.219 10.709.835 +11
2 Sanaudos 7.943.231 7.511.138 -5
2.1 IDarbo uzmokestis ir socialinio draudimo sagnaudos 2.650.448 2.401.881 -9
2.2 Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 1.205.263 1.110.733 -8
2.3 Komunalinés paslaugos ir rySiai 182.163 172.992 -5
2.4 Komandiruociy 241.254 409.283 +70
2.5 Kvalifikacijos kélimo 128.521 173.305 +35
2.6 Paprastojo remonto ir eksploatacijos 320.631 328.476 +2
2.7 Sunaudoty atsargy 2.037.858 1.813.594 -11
2.8 Kitos 1.177.093 1.100.875 -6

13.2.3. Pajamy, sanaudy struktiira ir finansinio rezultato pokytis

Sanaudy struktiira, be projekty metu patirty sgnaudy, iSlieka nepakitusi: darbo uzmokestis ir
jnasai SoDrai sudaro — 65 proc. visy Kauno kliniky patiriamy sgnaudy, iSlaidos medicinos
reikmenims ir paslaugoms — 24 proc. Kitos i$laidos sudaro 4 proc. Komunalinés paslaugos ir rySiai
— 5 proc. Turto nusidévejimas sudaro 2 proc. (13.2.3.1 diagrama).

= Darbo uzmpkestis ir jnagai SoDrai
B Medicinos reikmenys ir paslaugos
© Komunalinés paslaugos, rySiai

B Kitos

= Nusidévéjimas

13.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky islaidy struktira 2014 m.

Istaigos valdymo iSlaidos sudaro 2,30 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant paslaugas. 2013 m.
jstaigos valdymo islaidos sudaré 2,52 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant paslaugas.

Istaigos vadovo darbo uzmokestis 2014 metais sudaré 119 518,86 litus.
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IS viso 2014 m. Kauno klinikos gavo 457 692 268 It pajamy. IS jy pajamos i§ PSDF
biudZeto pagal saskaitas faktiiras — 332 094 025 It, spec. 1&Sy ir kitos pajamos — 11 691 353 It.

Pajamy struktiira pavaizduota 13.2.3.2 diagramoje.

Projekty vykdymo pajamos 32.466.195
Kito finansavimo pajamos 53.090.764
Rezidenty finansavimo pajamos 18.042.612
"Lopselio" finansavimo pajamos 12.030.000
Skubios pagalbos programos pajamos ] 3.641.400
Transplantacijos ir multiorganiniy donory paruo§imo programos 1 4635919

pajamos |
Spec. 1éSos ir kitos pajamos

11.691.353

Pagrindinés veiklos pajamos

I§ viso:

332.094.025

457.692.268

0 100000000 200000000 300000000

400000000

500000000

13.2.3.2 diagrama. Kauno kliniky pajamy struktiira 2014 m.

2014 m. per metus 1 darbuotojo etatas uzdirbo 57 896 1t PSDF pajamy, o 1 medicinos

personalo (slaugytojy ir gydytojy) etatas uzdirbo 101 634 It PSDF pajamy (13.2.3.3 diagrama).

57.896
53.141
53.628

PSDF pajamos 1-am Kauno kliniky darbuotojui

101.634
93.715
94.743

PSDF pajamos 1-am medicinos personalo (gydytojy ir slaugytojy)
etatui

PSDF pajamos 1-am gydytojo (su rezidentais) etatui

12014 m,
12013 m.
12012 m.

343372
322479
322.608

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

13.2.3.3 diagrama. 2014 m. Kauno kliniky 1 etato uZdirbty PSDF pajamy pasiskirstymas.
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11.905.344

2014 3.198.697

8.706.647

867.890
2013 1.773.669
-905.780

B I8 viso:

® [$kitos veiklos

B [$ pagrindinés veiklos

7.082.906
2012 3.047.941
4.034.965

-2.000.000 0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.00010.000.00012.000.00014.000.000

13.2.3.4 diagrama. Finansinio rezultato pokytis 2012-2014 m.

13.2.4. Vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis

Ataskaitiniais metais vidutinis darbo uzmokestis Siek tiek didéjo visoms personalo grupéms
(13.2.4.1 diagrama).

5.000 -
4435
4500 - 4.189 4.185 4.087
4.000
3.500
3.000 = Bendras
2.500
2.000 B Gydytojaiir jiems prilygintas
1500 personalas
@ Slaugytojaiir jiems prilygintos

1.000 specialybés

500

0

13.2.4.1. diagrama. Vidutinio darbo uzmokescio dinamika 2011-2014 m.

Ataskaitiniais metais darbo uzmokestis be papildomy priemoky isliko stabilus visoms
personalo grupéms (13.2.4.2 diagrama).
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13.2.4.2 diagrama. Darbo uimokescio be papildomy priemoky dinamika 2006-2014 m.

13.2.5. Finansavimo panaudojimas

Vykdant projektus ir programas Kauno klinikos patyré 105 518 013 Lt. sgnaudy. Projekty ir
programy vykdymo sgnaudos atvaizduotos 13.2.5.1 lenteléje.

13.2.5.1 lentelé. Kauno kliniky sqnaudos vykdant projektus.

Filialo Rezidenty Kitas Projekty
“Lopselis” finansavimas finansavimas finansavimo
finansavimas sanaudos
Finansavimo pajamos 2.030.000,00 18.042.612,00 | 52.979.206,00 32.466.195,00
Sanaudos 2.030.000,00 18.042.612,00 | 52.979.206,00 32.466.195,00
Darbo  uZmokes¢io ir  socialinio 1.772.000,00 18.015.141,00 2.762,00 1.106.370,00
draudimo sgnaudos
Nusidévéjimas 1.723.350,00 23.440.790,00
Komunalinés paslaugos ir rysiai 107.000,00 1.096,00 2.770,00
Komandiruociy 93.755,00 223.584,00
Kvalifikacijos kélimo 9.343,00 81.019,00
Sunaudoty atsargy 135.600,00 50.762,471,00 6.979.513,00
Kitos 15.400,00 27.471,00 386.429,00 632.149,00
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13.3. Sutartiniy jsipareigojimu su TLK vykdymas

2014 finansiniais metais buvo pasiraSytos sutartys su visomis Teritorinémis ligoniy kasomis
uz 330,7 mln. lity. 2014 m. Kauno klinikos faktiSkai paslaugy suteiké uz 346,7 mln. lity. Taip pat
vykdé transplantacijos, skubios konsultacinés sveikatos prieZiiiros pagalbos, gimdos kaklelio
piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy, mamografinés patikros dél krities véZio, asmeny,
priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos priemoniy,
priesinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos, storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos,
kriiminiy danty dengimo silantinémis medzZiagomis programas. UZ visas §ias programas gautas
finansavimas i§ ligoniy kasy 9,6 mln. Lt. Visy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy (ambulatoriniy
bei stacionariniy, profilaktiniy programy, paliatyviosios pagalbos, danty protezavimo, reabilitacijos
paslaugy, be Transplantacijos ir Skubios konsultacinés sveikatos prieZitiros pagalbos) apmokéjimui

skirta 331,6 mln. Lt.

13.3.1. lentelé. Atsiskaitymas su Teritorinémis ligoniy kasomis

uzZ sutarciy ir programy vykdymg

2014 m.
Paslaugos ir programos Sutartiné 2014 m. Sutarties
suma, Lt faktiskai ivykdymo
suteiktos koeficientas
paslaugos, Lt
Paslaugos 330.747.986 346.708.794 1,05
Asmens sveikatos prieziliros paslaugos 326.098.666 342.059.474 1,05
ES pilieciams suteiktos paslaugos 222.324 222.324 1,00
Danty protezavimo paslaugos 198.313 198.313 1,00
Neuroreabilitacijos paslaugos 4.228.683 4.228.683 1,00
Programos 9.709.177 9.586.095 0,99
Transplantologijos programa 5.054.832 5.028.135 0,99
Multiorganiniai donorai 175.450 79.065 0,45
Skubios konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos 3.641.400 3.641.400 1,00
programa
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy 176.275 176.275 1,00
priemoniy programa
Atrankinés mamografinés patikros dél kraties véZio 304.987 304.987 1,00
programa
Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos priemoniy 81.574 81.574 1,00
programa
Priesinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos 52.156 52.156 1,00
programa
Storosios Zarnos vézio profilaktikos programa 222.440 222.440 1,00
Kriiminiy danty dengimo silantinémis medZiagomis 63 63
programa
Viso 2014 m. 340.457.163 356.294.889 1,05
Viso 2013 m. 316.162.531 349.427.560 1,11
Viso 2012 m. 318.308.082 359.819.738 1,13
Viso 2011 m. 328.080.625 343.885.170 1,05
Viso 2010 m. 316.246.173 331.550.899 1,05
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13.3.1 diagrama. TLK sutarciy vykdymo dinamika 2010-2014 m.
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13.3.2 diagrama. TLK sutarties jvykdymo koeficiento dinamika 2010-2014 m.

2014 m. i§ PSDF biudZzeto 1éSy skirtas papildomas finansavimas uZ virSsutartines
prioritetines stacionarines insulty gydymo paslaugas, taikant trombolize, invazing trombektomija,
miokardo infarkto (kai yra ST segmento pakilimas) gydymo, kai atliekamas Sirdies vainikiniy
kraujagysliy stentavimas, paslaugas, gimdymo paslaugas bei ambulatorinio gydymo vir§sutarines
paslaugas. Ambulatoriniy paslaugy apimtys, lyginat su 2013 m., iSaugo 16,8 proc., finansavimas -
23,3 proc., 10,9 min. Lt.

Taip pat i§ PSDF biudZeto 1Sy papildomai skirtos 1€Sos sumazintai asmens sveikatos
priezitiros paslaugy baziniy kainy balo vertei i§ dalies kompensuoti. Ligoniy kasos i§ viso
papildomai skyré 2014 m. asmens sveikatos priezitiros paslaugoms apmokéti 15,0 min. Lt.
Teritoriniy ligoniy kasy sutar¢iy ir programy vykdymas parodytas 13.3.1. lenteléje.

Suteikty gydymo paslaugy palyginimas su sutartine suma pavaizduotas 13.3.1. diagramoje.
Diagramoje pavaizduotos pirminés prieZiliros, ambulatorinés, stacionaro bei brangiy tyrimy ir
procediiry paslaugos. Kaip matosi i§ pateiktos diagramos, 2014 m. padidéjo faktiniy asmens
sveikatos priezitiros paslaugy suma 5,2 mln. Lt., o sutartiné suma, jskaitant papildomai skirtas
planines 1éSas, padidéjo 23,1 min. Lt. Faktinés sumos padidéjimg jtakojo ambulatoriniy prioritetiniy
paslaugy apimciy augimas bei paslaugy bazinés kainos balo vertés nuo 2014 m. sausio 1 d.
padidéjimas uz 1 suteiktos paslaugos bala nuo 0,91 Lt iki 0,93 Lt. 2014 m. skirtumas tarp sutartinés
ir faktinés sumos sumazéjo, palyginti su 2013 m. nuo 10 proc. iki 5 proc. Ligoniy kasos 2014 m. uz
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suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas skyré 1€Sy paslaugy apmokejimui 7,7 proc. daugiau
nei 2013 m.

400,00 7
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13.3.2 diagrama. Suteikty ir TLK apmokéty paslaugy palyginimas 2002-2014 m. (min. Lt).

Pajamos uz suteiktas stacionarines paslaugas 2014 m. sudaré 243,8 mln. Lt, 73,5 proc. visy
gauty pajamy uZ suteiktas asmens sveikatos prieziliros paslaugas (be Transplantacijos ir Skubios
konsultacinés sveikatos prieziiiros pagalbos programy). Kauno klinikose pajamos uz ambulatorines
paslaugas kasmet didéja. 2014 m. palyginti su 2013 m., pajamos uz ambulatorines paslaugas iSaugo
10,9 mln. Lt, 23,3 proc., bei pajamos uZ stacionarines paslaugas iSaugo 18,2 mln. Lt, 8,1 proc.
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13.3.1. Kiti finansavimo Saltiniai

Vykdant projektus, finansuojamus Europos Sajungos ir Sveicarijos 1é3omis, gautos piniginés

iplaukos atvaizduotos 13.3.1.1 lenteléje.

13.3.1.1 lentelé. 2014 m. gautos piniginés jplaukos is vykdomy projekty, Lt.

Finansavimo S$altinis

Gautos piniginés jplaukos,

Lt
Gauta parama piniginémis léSomis 374 588,19
Projektas ,Kauno kliniky laboratorinés diagnostikos infrastrukttros 2 770 865,51
atnaujinimas*
Projektas “Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir mirtingumo 4109 562,94
nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimo, modernizuojant ir optimizuojant
sveikatos prieZiiiros sistemos infrastruktiirg bei teikiamas paslaugas”
Projektas “Ankstyvosios onkologiniy susirgimy diagnostikos ir visavercio 7376 455,37
gydymo uZztikrinimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoningje VSI
Kauno Klinikose”
Projektas “Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés VS] Kauno 8 155 027,61
kliniky trecio (auksciausio) lygio traumos ir skubios pagalbos centro plétra”
Projektas “Sveikatos prieZiliros specialisty, prisidedanc¢iy prie sergamumo ir 211 113,47
mirtingumo nuo pagrindiniy neinfekciniy (Sirdies ir kraujagysliy, onkologiniy,
psichikos) ligy maZinimo kvalifikacijos kélimas VS| Kauno medicinos
universiteto klinikose”
Projektas “Energija tausojanciy technologijy jdiegimas LSMUL VS| Kauno 125 081,43
klinikose
Projektas “Nésciyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieziliros gerinimas 4 337 586,05
Lietuvoje”
Projektas “LSMU ligoninés V§I Kauno kliniky ir Klaipédos universitetinés 161 005,45
ligoninés informaciniy sistemy plétra”
Projektas “LSMU ligoninés VS| Kauno kliniky sveikatos prieziiiros paslaugy 1 407 834,85
perkélimas j elektroning erdve”
Projektas “Telemedicinos taikymas vakary Lietuvos kardiologijai” 220 745,30
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programa 49 507,00
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14. Vykdomi projektai

Projekty koordinavimo tarnybos veiklos sritys:

1. Analizuoti Kauno kliniky veikly finansavimo Europos Sgjungos ar kitomis 1éSomis galimybes,
jas viesinti padaliniams bei koordinuoti jy veiksmus, siekiant pritraukti Europos Sajungos fondy paramos ar
kity finansavimo Saltiniy 1éSas.

2. Koordinuoti projekty planavimo, paraisky atitikties, atrankos ir rengimo procesus Europos
Sajungos fondy paramai ar kitiems finansavimo Saltiniams gauti.

3. Koordinuoti projekty, gavusiy Europos Sgjungos fondy ar kity finansavimo S$altiniy parama,
jgyvendinima, kartu su kitais struktiiriniais padaliniais garantuoti efektyvy ir tinkamg 168y panaudojimg ir
administravima.

4. Koordinuoti jgyvendinty projekty ataskaity teikimg atsakingoms institucijoms.

Projekty koordinavimo tarnybos veiklos rezultatai

14.1 lentelé. Pateiktos paraiskos paramai gauti.

Skirtas
finansavimas,
min. Lt

Eil. Pateikimo Projekto pavadinimas
Nr. data

Kauno kliniky
statusas

1. 2014-12-12 Kauno kliniky Kardiologijos korpuso atnaujinimas
(modernizavimas), siekiant sumaZinti  energijos

vartojimo sgnaudas

Pareigkéjas

2. 2014-07-25 Bendrosios praktikos slaugytojuy, slauganciy 0,49

pagyvenusius Zzmones, kompetencijy didinimas

Pareiskéjas

14.2 lentelé. [gyvendinamy projekty situacija.

Eil

Nr.

Projekto pavadinimas

Kauno
kliniky
statusas

Partneriai

Igyvendinimo
laikotarpis

Skirtas
finansavimas,
bendra
projekto verté
min. Lt

Isisavinta
1ésy dalis nuo
projekto
pradzios min.
Lt

Vidurio ir vakary Lietuvos
gyventojy sergamumo ir
mirtingumo nuo Sirdies ir
kraujagysliy ligy maZinimo,
modernizuojant ir
optimizuojant sveikatos
prieZziliros sistemos
infrastruktiirg bei teikiamas
paslaugas projektas
(Projekto kodas VP3-2.1-
SAM-01-V-01-001)

Vykdytojas

33 Lietuvos
ligoninés

2010 liepa —
2015 rugpjitis

156,47

133,4

Neésciyjy, gimdyviy ir
naujagimiy sveikatos
prieziliros gerinimas
Lietuvoje

(Projekto kodas CH-8-
SAM-01)

Vykdytojas

24 Lietuvos
ligoninés

2012 birzelis —
2016 rugpjitis

77916

33,41

Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés
vieSosios jstaigos Kauno
kliniky trec¢io (auksciausio)
lygio traumos ir skubios
pagalbos centro plétra
(Projekto kodas VP3-2.1-
SAM-02-V-01-014)

Vykdytojas

2010 liepa —
2015 kovas

50,56

50,56
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Vs3I Kauno kliniky
laboratorinés diagnostikos
infrastruktiiros atnaujinimas
(Projekto kodas VP3-2.1-
SAM-10-V-01-110)

Vykdytojas

Sveikatos
apsaugos
ministerija,
Lietuvos
laboratorijy
draugija

2013 gruodis
— 2015 rugséjis

20,26

2,770

Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés
Kauno kliniky ir Klaipédos
universitetinés ligoninés
informaciniy sistemy plétra
(Projekto kodas VP2-3.1-
IVPK-10-V-01-005)

Vykdytojas

Klaipédos
universiteting
ligoniné

2012 birZzelis —
2015 rugpjitis

9,064

0,397

Telemedicinos taikymas
Vakary Lietuvos
kardiologijai (Projekto
kodas VP2-3.1-IVPK-10-V-
01-012)

Vykdytojas

VU
SantariSkiy
klinikos

2012 geguzé —
2015 liepa

3,400

0,531

Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligoninés
vieSosios jstaigos Kauno
kliniky sveikatos prieziiiros
paslaugy perkélimas j
elektronine erdve

(Projekto kodas VP2-3.1-
IVPK-14-K-01-031)

Vykdytojas

2012 lapkritis
— 2015 birZelis

6,898

1,588

Sveikatos priezitiros
specialisty prisidedanciy
prie sergamumo ir
mirtingumo nuo pagrindiniy
neinfekciniy (Sirdies ir
kraujagysliy, onkologijos,
psichikos) ligy mazinimo,
kvalifikacijos kélimas VS]
Kauno medicinos
universiteto klinikose
(Projekto kodas VP1-1.1-
SADM-10-V-01-003)

Vykdytojas

2009 geguzé —
2015 birzelis

12,968

12,250

Energija tausojanciy
technologijy jdiegimas
LSMUL Vs] Kauno
klinikose (Projekto kodas
CH-7-SAM-01)

Vykdytojas

2012 birZzelis —
2016 rugpjitis

5,170

0,217

14.3 lentelé. 2014 m. baigti jgyvendinti projektai.

Eil.
Nr.

Projekto pavadinimas

Institucijos
statusas

Partneriai

Igyvendinimo
laikotarpis

Skirtas
finansavimas,
bendra projekto
verté min. Lt

Isisavinta
l1ésy dalis
nuo projekto
pradzios
mlin. Lt

Ankstyvosios
onkologiniy susirgimy
diagnostikos ir
visavercio gydymo
uztikrinimas Lietuvos
sveikatos moksly
universiteto ligoninéje
viesSojoje istaigoje
Kauno klinikose
(Projekto kodas VP3-
2.1-SAM-04-V-01-

Vykdytojas

Marijam-
polés
ligoniné

2009 rugpjitis —
2014 rugpjttis

37,7

37,7
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004)

2. Optimali Vykdytojas - 2013 liepa — 0,051 0,051
anesteziologija ir 2014 spalis
intensyvioji ~ terapija
onkoginekologijoje

(Projekto kodas LLP-
LdV-PLM-2013LT-

0935)

3. Dinaminé vizualinj | Partneris - 2012 rugséjis — 0,063 0,063
kriptografija Zmogaus 2014 rugpjiitis
regos sistemos

tyrimams (DV-Kripto)
(Projekto kodas F4-90-
13)

4. Bendrosios praktikos | Pareiskéjas - 2014m. spalis - 0,049 0,049
slaugytojy, slauganciy gruodis
pagyvenusius Zmones,
kompetencijy
didinimas

ISVADOS

2014 m. Projekty koordinavimo tarnybos veikla, rengiant ir teikiant dokumentus paramai
gauti, galima vertinti teigiamai. Projekty koordinavimo tarnyba pareiSkéjo teisémis pateiké 2
paraiskas, 11 ataskaity uz paramos 1éSomis jgyvendintus projektus.

2014m. buvo sékmingai jgyvendinti 4 projektai.

2014 m. jgyvendinant projektus buvo atliktos 5 iSoriniy institucijy patikros (patikry
vykdytojai Centriné projekty valdymo agentiira, Valstybés kontrolé, Sveicarijos konfederacijos
atstovai).

2014 m. Projekty koordinavimo tarnyba koordinavo 12 paramos léSomis finansuojamy
projekty igyvendinima, kuriy bendra verté ~ 380 mln. Lt.
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15. Strateginés plétros kryptys

2014 m. spalio 24 d. Lietuvos sveikatos moksly universiteto nutarimu Nr. 50-06 patvirtintos
Kauno kliniky veiklos kryptys.

Sveikatos prieZiiiros paslaugy teikime:

1. Integruotos sveikatos plétra:

a) prioritetinése SAM srityse:

- Sergamumo ir prie§laikinio mirtingumo nuo SKL ligy maZinimas;

- Sergamumo ir prieslaikinio mirtingumo nuo cerebrovaskuliniy ligy maZinimas;

- Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uZtikrinimas;

- Suzalojimy ir mirtingumo nuo iSoriniy priezZas¢iy mazZinimas;

- Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.

b) bendradarbiavimo skatinimas su Kauno klinikine ligonine.

¢) bendradarbiavimo skatinimas tarp universitety ligoniniy.

2. Transplantologijos, vaizdiniy tyrimy, laboratorinés medicinos ir genetikos plétra.

3. Intervencinés radiologijos, maZzai invazinés, naujausiomis technologijomis gristos
chirurgijos plétra.

4. Retomis ligomis serganciyjy pacienty koncentravimas.

5. Profilaktiniy programy skatinimas.

6. Irodymais pagristy diagnostikos ir gydymo algoritmy diegimas.

Veiksminga valdymo sistema:
Kokybinio ir kiekybinio Kauno kliniky veiklos vertinimo tobulinimas.
Zmogiskyjy istekliy valdymas (planavimas, motyvacija, kvalifikacija).
Infrastruktiros valdymas.
Pacienty srauty valdymas (koordinuojant Kauno kraste klasteriy srityse).
Dokumenty valdymo sistemos jdiegimas.
IT projekty jgyvendinimas ir plétra.
Inovacijy vertinimo sistemos sukiirimas.
Kokybés vadybos sistemos plétra.

9. Finansy ir jy srauty valdymo sistemos sukiirimas jstaigos ir padaliniy lygmenyje
integruojant pajamas ir kastus fiksuojancias IS.

10. Kovalifikacijos kélimas valdymo srityje.

11.  Klinikiniy tyrimy, medicininio turizmo plétra.

12.  VieSosios komunikacijos plétra.

NN R W=

Infrastruktiiros uztikrinimas paslaugy teikimui, mokslui ir studijoms:

1. Naujy pastaty statyba ir esamy renovacija, ypa¢ gerinant sveikatos paslaugy
prieinamuma, kokybe.

2. Energetikos, inZineriniy tinkly ir transporto plétra.

3. Bendryjy, apriipinimo ir socialiniy paslaugy plétra.

4. Medicinos technikos atnaujinimas.

5. Mokslo ir studijy bazés uztikrinimas.
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16. Baigiamosios nuostatos

2014 m. Kauno klinikos sustiprino savo pajéguma, gerindamos infrastruktiirg, diegdamos
paZangias naujausias technologijas.

Efektyvus darbo organizavimas, ekonominiy sverty decentralizavimas leido pagerinti
pagrindinius ligoninés funkcionavimo rodiklius ir jvykdyti 2014 m. birzelio 5 d. Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus
jsakymu NR. V-654/V-665 patvirtintas veiklos uzduotis ir veiklos uzduociy vertinimo rodiklius
(16.1 lentelé):

1. Didinti Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky (toliau — Kauno
klinikos) veiklos efektyvumg siekiant optimalaus resursy panaudojimo ir efektyvinti jstaigos turto
valdyma (patalpy nuomos sutar¢iy perzitiré¢jimas ir pan.) (vertinimo kriterijus Nr. 1, 16.1 lentel¢).

2. Uztikrinti sveikatos priezitros paslaugoms teikti reikalingus iSteklius, pasitelkiant
papildomus finansavimo $altinius (vertinimo kriterijus Nr. 2, 16.1 lentel¢).

3. Igyvendinti ES ir kitomis 1éSoms finansuojamus projektus (vertinimo kriterijus Nr. 3,
16.1 lentelé):

3.1. uZbaigti Kulautuvos reabilitacijos ligoninés rekonstrukcijg ir pradéti apriipinti ja nauja
modernia jranga, jgyvendinant investicijy projekta ,Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninés VS| Kauno kliniky filialo VirSuziglio reabilitacijos ligoninés perkélimas j Kulautuva®,
finansuojama i§ Valstybés investicijy programos 1¢Sy;

2014 m. planuoti darbai buvo jvykdyti. 2015 m. bus pabaigti papildomi darbai ir VirSuziglio
reabilitacijos ligoniné perkelta j Kulautuva.

3.2. tegsti investicijy projekta ,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés VS] Kauno
kliniky medicinos technikos ir technologijy atnaujinimo programa®, finansuojamg i§ Valstybés
investicijy programos lésy;

2014 m. programa buvo tgsiama. Vykdant programa medicininés jrangos buvo jsigyta uz 6
min. Lity.

3.3. uzbaigti Traumy ir skubios pagalbos centro statyba, jgyvendinant projekta ,,VS] Kauno
kliniky trecio (auk$c¢iausio) traumos ir skubios pagalbos centro plétra“, finansuojama iS Europos
Sajungos struktiirinés paramos ir valstybés biudZeto 1¢3y;

2014 m. projektas buvo tesiamas. Korpuso statyba uzbaigta pagal plang, toliau vykdomi
baigiamieji pastato pridavimo ir medicininés jrangos instaliacijos darbai.

3.4. uzbaigti Onkologijos centro priestato statybg ir apriipinti §] centrg nauja modernia
jranga, jgyvendinant projekta ,,Ankstyvos onkologiniy susirgimy diagnostikos ir visaver¢io gydymo
uztikrinimas VS] Kauno klinikose®, finansuojamg i§ Europos Sajungos struktiirinés paramos ir
valstybés biudZeto 1¢Sy;

2014 m. baigta priestato statyba. Onkologijos skyrius jsikiiré moderniuose, Siuolaikinius
standartus atitinkanciose patalpose. Vienas pagrindiniy projekto tiksly buvo pagerinti sglygas
onkologinémis ligomis sergantiems pacientams, kartu iSpleciant ir pagalbos galimybes. Vykdant
projekta rekonstruotos esamos patalpos ir pastatytas naujas priestatas, jsigyta moderni medicininé
jiranga onkologiniy ligy diagnostikai bei gydymui. Tai leis uZztikrinti optimaly onkologiniy paslaugy
teikimg, pagerinti jy prieinamumg (ypa¢ nuolat did¢janciy chemoterapijos dienos stacionaro
paslaugy), uztikrinti higienos normy reikalavimus, diegti efektyvius naujus diagnostikos ir
paZzangius gydymo biidus. Atnaujintame Onkologijos ir hematologijos klinikos korpuse pasirengta
ligoniy gydymui taikant auk$ty doziy chemoterapija ir kraujodaros kamieniniy lgsteliy
transplantacijg.

3.5. testi Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo programos
projektus ,,Energija tausojanciy technologijy jdiegimas Lietuvos sveikatos moksly universiteto
ligoninéje VSI Kauno klinikose, teikianciose sveikatos priezZiiiros paslaugas nésciosioms,
gimdyvéms ir naujagimiams® ir ,,NésCiyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos prieziliros gerinimas
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Lietuvoje”, finansuojamus Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo
programos 1éSomis.

2014 m. projektai buvo tesiami.

4. Plétoti ir teikti aukSCiausio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugas Lietuvos
Respublikos gyventojams ir uZsienieCiams, uZtikrinant nuolatinj paslaugy kokybés gerinimg pagal
pacienty likescius ir poreikius (vertinimo kriterijus Nr. 4, 16.1 lentel¢):

4.1. atlikti pacienty apklausas dél pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis (vertinimo
kriterijus Nr. 4.1., 16.1 lentele);

4.2. siekti pagrjsty pacienty skundy skai¢iaus mazéjimo (vertinimo kriterijus Nr. 4.2., 16.1
lentelé);

4.3. padidinti aukSciausio lygio asmens sveikatos prieZitiros paslaugy, kurioms uZtikrinti
reikia sudétingos jrangos, kvalifikuoty jvairiy sri¢iy specialisty komandinio poZitrio i pacienty
gydyma, kiekj;

2014 m. iSplétotas daugiadalykiniy komandy funkcionavimas.

4.4. diegti integruotos sveikatos priezitiros bandomgjj modelj. Dalyvauti teikiant
kardiologijos, neurologijos, onkologijos, vaiky ligy, tuberkuliozés ir kity sri¢iy integruotos
sveikatos prieziiiros paslaugas, siekiant operatyviai suteikti pagalbg pacientams, kuriy gydymui
bitinos universiteto ligoninés lygio paslaugos, jgyvendinti suzalojimy ir mirtingumo nuo iSoriniy
priezasCiy mazinimo projektus (vertinimo kriterijus Nr. 4.4., 16.1 lentel¢);

4.5. standartizuoti Kauno klinikose asmens sveikatos prieZitiros paslaugy teikima, diegiant
jrodymais pagristas integruotas asmens sveikatos prieziiros paslaugas, paremtas metodikomis ir
protokolais. Pirmiausia standartizuoti tas paslaugas, kuriy rezultatas priklauso nuo laiko, per kurj
priimamas sprendimas, faktoriaus, bei paslaugas, kuriy rezultatas priklauso nuo pasirinktos gydymo
taktikos (vertinimo kriterijus Nr. 4.5, 16.1 lentelé);

4.6. plétoti rety ligy ir vaiky neurochirurgijg, orientuojantis j referencijos centro kiirimo
perspektyvas.

Buvo vykdoma veikla. Pasirengta pretenduoti j referencijos centro nominantus.

5. Atsizvelgiant j Valstybinés ligoniy kasos kasmet skelbiamas prioritetines veiklos kryptis,
siekti atitikties Lietuvos Respublikos nustatytiems paslaugy plétros reikalavimams, visapusiSko
pacienty iStyrimo ambulatorinémis saglygomis, nesiunciant jy j stacionara, pagal galimybes didinant
ambulatoriniy, stebéjimo paslaugy skaiciy bendroje jstaigos teikiamy asmens sveikatos prieziliros
paslaugy struktiiroje (vertinimo kriterijus Nr. 5, 16.1 lentele).

6. Gerinti personalo darbo salygas (vertinimo kriterijus Nr. 7, 16.1 lentelé):

6.1.  sukurti Kauno kliniky darbuotojy poreikio planavimo sistema;

6.2. atnaujinti darbuotojy motyvacijos skatinimo sistema, tobulinti darbo uZzmokescio
nustatymo sistema;

6.3.  jvertinti darbuotojy pasitenkinimg darbo sglygomis;

6.4.  sudaryti sglygas slaugytojams, akuSeriams didinti jy kompetencija;

6.5. padidinti slaugytojy darbo uZmokesCio fonda, sudarant galimybes padidinti
slaugytojy, tenkanciy vienam gydytojui, skaiciy.

2014 m. jvykdytas personalo valdymo informacinés sistemos diegimo paslaugy pirkimas.
Diegiama personalo valdymo informaciné sistema. Sudaryta darbo grupé darbo uzmokescio
nustatymo tvarkos tobulinimui. Padidintas darbo uZmokes¢io fondas. Pagal patvirtinta remonto
darby plang, renovuotos eilés klinikiniy padaliniy patalpos (neurochirurgijos, reumatologijos,
onkologijos ir kt.). Sudaromos sglygos darbuotojams uZsiimti fizinio aktyvumo veikla. Sudaromos
salygos darbuotojams kelti kvalifikacijg paliekant vidutinj darbo uzmokestj. 2014 m. padidéjo
slaugytojy, tenkanciy vienam gydytojui, skaicius.

7. Idiegti ir tobulinti numatytas informacines technologijas (vertinimo kriterijus Nr. 7, 16.1
lentelé):

7.1. idiegti Kauno klinikose ligoninés informacing sistemg jgyvendinant projekta ,,Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky ir Klaipédos universitetinés ligoninés
informaciniy sistemy plétra®, plétojant jstaigoje e. sveikata;
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2014 m. projektas buvo tesiamas. PasiraSyta informacinés sistemos diegimo sutartis,
vykdomi sistemos projektavimo ir diegimo darbai. Projekta numatoma uzbaigti 2015 m.

7.2. testi projekto ,, Telemedicinos taikymas Vakary Lietuvos kardiologijai jgyvendinima;

2014 m. projektas buvo tesiamas. PasiraSyta informacinés sistemos diegimo sutartis,
vykdomi sistemos projektavimo darbai. Projekta numatoma uZzbaigti 2015 m.

7.3. tgsti projekto ,,Kauno kliniky sveikatos priezitiros paslaugy perkélimas j elektronine
erdve” jgyvendinima.

2014 m. projektas buvo tesiamas. UZbaigtas informacinés sistemos projektavimo etapas,
rengiamas informacings sistemos prototipas. Projekta planuojama jgyvendinti 2015 m.

8. Igyvendinti $ias jstaigoje patvirtintas veiklos efektyvumo gerinimo programas:

8.1. Brangios medicinos jrangos naudojimo efektyvumo plang — padidinti turimos jrangos
naSumg (vertinimo kriterijus Nr. 4.3., 16.1 lentel¢);

8.2. Bendradarbiavimo su kitomis apskrityje veikianciomis sveikatos prieZitiros jstaigomis,
keiciantis informacija, pacienty srautais, siekiant didinti turimy iStekliy efektyvumg, plang —
uztikrinti plane numatyty priemoniy jgyvendinima;

Sudaryta darbo grupé parengé bendradarbiavimo su Kauno klinikine ligonine priemoniy
plana, parengtas ir derinamas bendradarbiavimo sutarties projektas.

8.3. pradéti jgyvendinti Kauno kliniky dalininky 2014 m. balandZio 11 d. patvirtintame
2014-2020 mety strateginiame veiklos plane numatytas veiklas, finansuojamas Europos Sgjungos
paramos ir Valstybés investicijy programos léSomis, — uZtikrinti plane numatyty priemoniy
jgyvendinima;

2014 m. parengti investiciniai projektai, taiau numatyty strateginiy plany finansavimas
Europos Sajungos paramos ir Valstybés investicijy programos IéSomis nepradétas. Pateikta projekto
,,Kauno kliniky Kardiologijos korpuso atnaujinimas (modernizavimas), siekiant sumaZinti energijos
vartojimo sgnaudas* paraiS$ka finansavimui gauti.

8.4. Laukimo eiliy jstaigoje sumazinimo plang — pasiekti Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2012-2016 mety programos prioritetiniy priemoniy XI skyriuje nurodytus rodiklius, toliau ieskoti
pacienty laukimo pas specialistus eiliy maZinimo galimybiy;

2014 m. buvo jsteigti papildomi etatai darbui Neurologijos, Nefrologijos ir Reumatologijos
profilinése klinikose, kad padidinti specialisty darbo valandy skai¢iy ambulatoriniuose padaliniuose
ir sumaZinti eiles. Pradétas iSankstinés registracijos programos ,,Sergu.lt® informacijos
pertvarkymas, siekiant optimizuoti eiliy valdyma.

8.5. Alkoholio, tabako ir narkotiky vartojimo maZzinimo priemoniy, kurias galima bty
jgyvendinti asmens sveikatos prieZiliros jstaigoje, plang — uZtikrinti plane numatyty priemoniy
jgyvendinima;

Priemonés buvo jgyvendinamos vadovaujantis 2013 m. patvirtinta programa. SugrieZtinta
rukymo kontrolé Kauno kliniky teritorijoje, organizuota ir jgyvendinama programa ,,Mesk riikyti®.

8.6. Nepageidaujamy jvykiy registravimo plang — uZtikrinti plane numatyty priemoniy
jgyvendinimag.

2014 m. vadovaujantis generalinio direktoriaus jsakymu nustatyta tvarkos aprasu buvo
vykdoma nepageidaujamy jvykiy registracija. 2014 m. perzilirétas ir patobulintas nepageidaujamy
jvykiy registravimo tvarkos aprasas.

9. Vykdyti derybas dél kolektyvinés sutarties pasiraSymo.

2014 m. Kauno kliniky derybin¢ grupé¢ vykdé derybas su profesiniy sgjungy atstovais dél
kolektyvinés sutarties skirsnio — Darbuotojy sauga ir sveikata.

10. Dalyvauti atliekant metodinio vadovavimo funkcijas, rengti metodines rekomendacijas,
naudojant turimg mokslinj potenciala, pritraukiant Kauno regiono lyderius, specialistus.

Kauno kliniky specialistai aktyviai dalyvavo ir parengé audiniy paémimo ir saugojimo,
organy donorystés ir transplantacijos, naujagimiy gaivinimo, ir kitas diagnostikos ir gydymo
metodines rekomendacijas bei protokolus.

11. IeSkoti galimybiy organizuoti vieSuosius pirkimus, apsijungiant didZiosioms Kauno
ligoninéms, siekiant sutaupyti 1¢S5y medicinos priemonéms ir vaistams.
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derinamas bendradarbiavimo sutarties projektas.

Sudaryta darbo grupé parengé bendradarbiavimo su Kauno klinikine ligonine priemoniy
plana, kuriame pateikti siillymai dél kai kuriy vieSyjy pirkimy apjungimo galimybiy. Parengtas ir

16.1 lentelé. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto rektoriaus jsakymu patvirtinty veiklos uZduociy jgyvendinimas.

Eil. Veiklos uzduoc¢iy vertinimo Kriterijus Rodikliy vertinimo 2014 m. rodiklis
Nr. kriterijus
Kiekybiniai rodikliai
1. Istaigos veiklos efektyvumas
1.1. | Finansinis jstaigos veiklos rezultatas Teigiamas Teigiamas
1.2. | Sanaudy darbo uZmokesciui dalis NevirSyti — 70 proc. 63,58 proc.
1.3. | Sanaudy valdymo iSlaidoms dalis Nevir§yti — 5 proc. 2,30 proc.
2. Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas | Nemaziau kaip 3 proc. nuo | 8,57 proc.
gauty pajamy
Kokybiniai rodikliai
3. ES ir kitomis 1éSomis finansuojamy projekty | Metiniy planuoty uZduociy | 100 proc.
igyvendinimo uZtikrinimas jvykdymas — 100 proc.
4. Asmens  sveikatos prieZiliros  paslaugy
teikimas
4.1. | Pacienty pasitenkinimo teikiamomis | Ne maZiau kaip 60 proc. | 94,20 proc.
paslaugomis lygis ir pacienty skundy | apklausty pacienty vertinimas
tendencijos teigiamas
4.2. | Pacienty skundy skaicius Skundy skaiciaus vidurkis | 2012-2014 m. — 56,33
2012-2014 m. ne didesnis
kaip 2011-2013 m. vidurkis 2011-2013 m. — 56,33
4.3. | Brangiyjy radiologiniy tyrimy (branduolinis Didéjimas daugiau kaip 5 | BMR - 35,1 proc.
magnetinis rezonansas, kompiuteriné proc. KT - 11,14 proc.
tomografija, pozitroninés emisijos PET - 17,14 proc.
tomografija) skaicius
4.4. | PasiraSytos sutartys su asmens sveikatos Ne maZiau kaip su 20 ASP] 21
priezifiros jstaigomis (toliau — ASP]) dél
integruotos sveikatos priezitiros paslaugy
teikimo
Konsultacijy skaiciaus
Auksciausio lygio specialisty konsultacijos augimas ne maziau kaip 5 7 proc.
regioninése ASP], jgyvendinant onkologijos proc.
integruotos sveikatos prieZiiiros paslaugy
teikima
Ne maziau kaip 5 proc.
Uminio i$eminio insulto gydymo, atliekant didesnis atvejy skaicius 50 proc.
intravening trombolizg, atvejy skaiius
Uminio miokardo infarkto su ST segmento Ne maziau kaip 5 proc.
pakilimu gydymo, taikant perkutaning didesnis atvejy skaicius 12 proc.
koronaring intervencija, atvejy skaicius
4.5. | Parengty stacionariniy paslaugy teikimo | Parengta 10 metodiky 30
metodiky skaicius
5. Prioritetiniy paslaugy teikimas Paslaugy augimas | Dienos stacionaro
vidutiniskai 2 proc. paslaugy kiekis padidéjo
16 (proc.)
Ambulatoriniy
apsilankymy skaiCius
padidéjo 12 (proc.)
Stebéjimo paslaugy
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skaiius  padidéjo 52
proc.,
6. Darbuotojy kaitos rodiklis Ne daugiau kaip 10 proc. 8,74 proc.
7. Informaciniy  technologijy diegimas ir | Metiniy planuoty uZduociy | 93 proc.
vystymo lygis ivykdymas — 90 proc.

Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkric¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073
,,Dél asmens sveikatos prieZiliros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos prieZiliros
paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasSy patvirtinimo* jvertinti veiklos kiekybiniai rodikliai (16.2
lentelé):

16.2 lentelé. Kiekybiniai 2014 m. veiklos rodikliai.

Eil.
Nr.

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio apibuidinimas

2014 m. rodiklis

1.

Vidutiné
trukmé:

gydymo

Gydymo trukmés vidurkis stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas teikiancioje asmens
sveikatos prieziliros jstaigoje

6,26

1.1.

miokardo infarkto

Miokardo infarkto gydymo trukmés vidurkis (dieny
skaicius).

10,28

1.2.

galvos smegeny insulto

Galvos smegeny insulto gydymo trukmés vidurkis
(dieny skaicius).

14,53

1.3.

atliekant klubo sgnario
pirminio
endoprotezavimo
operacijg

Gydymo trukmés vidurkis atliekant klubo sanario
pirminio endoprotezavimo operacija (dieny skaicius)

7,46

1.4.

atliekant kelio sgnario
pirminio
endoprotezavimo
operacijg

Gydymo trukmeés vidurkis atliekant kelio sgnario
pirminio endoprotezavimo operacija (dieny skaicius)

4,45

Dienos chirurgijos
paslaugy dalis:

Visy suteikty dienos chirurgijos paslaugy skaiciaus ir
visy suteikty chirurgijos paslaugy skaiciaus santykis
(procentais)

19,03

2.1.

kataraktos  operacijy,
atlikty dienos
chirurgijos saglygomis

Kataraktos operacijy, atlikty dienos chirurgijos
salygomis, skaiCiaus ir visy atlikty planiniy kataraktos
operacijy skaiCiaus santykis (procentais)

58,29

2.2.

cholecistektomijy,
atlikty dienos
chirurgijos saglygomis

Cholecistektomijy, atlikty dienos chirurgijos saglygomis,
skaiCiaus ir visy atlikty planiniy cholecistektomijy
skaiCiaus santykis (procentais)

39,37

2.3.

flebektomijy,  atlikty
dienos chirurgijos
salygomis

Flebektomijy, atlikty dienos chirurgijos salygomis,
skaiCiaus ir visy atlikty planiniy flebektomijy skaiciaus
santykis (procentais)

78,65

24.

adenoidektomijy,
atlikty dienos
chirurgijos saglygomis

Adenoidektomijy, atlikty dienos chirurgijos salygomis,
skaiCiaus ir visy atlikty planiniy adenoidektomijy
skaiCiaus santykis (procentais)

79,76

2.5.

hernioplastiky, atlikty
dienos chirurgijos
saglygomis

Hernioplastiky, atlikty dienos chirurgijos salygomis,
skai¢iaus ir visy atlikty planiniy hernioplastiky
skaiCiaus santykis (procentais)

40,64

Operacinés uzZimtumo

vidurkis**

Vidutinis vienoje operacinéje atliekamy chirurginiy
operacijy valandy skaicius per para.

Duomenis planuojama
registruoti iSplétus
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ligoninés informacinés
sistemos

funkcionalumus
4. |Cezario pjuviy daznis |Cezario pjiviu baigty gimdymy skaiCiaus ir bendro|28,25
vykusiy gimdymy skai¢iaus santykis (procentais)
5. |MirStamumas: Nuo tam tikros ligos mirusiy pacienty skaiciaus ir visy | 1,5
nuo tam tikros ligos gydyty pacienty skaiciaus santykis
(procentais) ***

5.1. |nuo miokardo infarkto|Per 30 dieny mirusiy nuo miokardo infarkto pacienty|4,56
per 30 guléjimo ASP]|skaiciaus ir visy nuo miokardo infarkto gydyty pacienty
dieny skaiCiaus santykis (procentais)

TLK-10-AM kodai: 121, 122

5.2. |nuo galvos smegeny|Per 30 dieny mirusiy nuo galvos smegeny insulto|10,78
insulto per 30 gulgjimo |pacienty skaiCiaus ir visy nuo galvos smegeny insulto
ASPI dieny gydyty pacienty skai¢iaus santykis (procentais)

TLK-10-AM kodai 160-164

6. |Praguly  iSsivystymo |-
daznis:

6.1. |praguly  iSsivystymo | Aktyvaus gydymo atvejy, kai gydymo metu iSsivysté|0,003 proc.
daznis ASP] aktyvaus |pragulos, skaiCiaus ir visy aktyvaus gydymo atvejy
gydymo padaliniuose |skaiCiaus santykis (procentais)

6.2. |praguly  iSsivystymo | Paliatyviosios pagalbos atvejy, kai gydymo metu| 0,0 proc.
daznis paliatyviaja |iSsivysté pragulos, skaiCiaus ir visy paliatyviosios
pagalbg teikianciuose | pagalbos atvejy skaiciaus santykis (procentais)

ASP] padaliniuose
7. |Infekcijy kontroleés | 1. Lovy skaiCius, tenkantis vienam infekcijy kontrolés|1. Lovy  skaiius,
uztikrinimo lygis gydytojui ar specialistui, dirban¢iam visu etatu. tenkantis vienam

2. Lovy skaicius, tenkantis vienam infekcijy kontrolés |infekcijy kontrolés

gydytojo ar specialisto padéjéjui, dirbanciam visu etatu | gydytojui ar
specialistui,
dirbanciam visu etatu
-429 lovos (siektinas
rodiklis — 1 et — 400
lovy)
2. Lovy skaicius,
tenkantis vienam
infekcijy kontrolés
gydytojo ar specialisto
padéjéjui, dirbanciam
visu etatu —944 lovy (1
et. — 100 lovy)

8. |Personalo ranky |Per metus pirkto ranky antiseptiko (litrais) ir mety |Per metus pirkto ranky
higienos  uZtikrinimo |lovadieniy skaiCiaus santykis (rekomenduojama jsigyti |antiseptiko ir mety
lygis vidutini$kai 15 ml antiseptiko vienam lovadieniui) lovadieniy  skaiciaus

santykis:
1 lovadieniui — 10,4
ml.

9. |Pacienty izoliavimo ir|1. Vienviefiy palaty su atskiru tualetu ir kriaukle|1. Vienvieciy palaty su

higienos galimybiy
uztikrinimo lygis

skaiCiaus ir bendro lovy skaiciaus santykis.
2. Pacientams skirty duSo kabiny ir (ar) voniy santykis

atskiru tualetu  ir
kriaukle skaiCiaus ir
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su ASPI] lovy skai¢iumi

bendro lovy skaiciaus
santykis 1:17

2. Pacientams skirty
duso kabiny ir (ar)
voniy santykis su lovy
skai€iumi — 1:5

Ivertinti LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkricio 29 d. jsakymu Nr. V-1073 ,,Dél
asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo* kokybés vertinimo rodikliai (16.3 lentelé):

16.3 lentelé. Kokybiniai 2014 m. veiklos rodikliai.

Eil. |Rodiklio pavadinimas |Rodiklio vertinimas 2014 m. rodiklis

Nr.

1. Pacienty  pasitenkinimo | Per kalendorinius metus uZpildyty Stacionariniy| Bendras Kauno kliniky
lygis asmens sveikatos prieZilros paslaugy vertinimo | pasitenkinimo suteiktomis

ankety baly sumos aritmetinis vidurkis. asmens sveikatos prieZiliros
paslaugomis lygio (balais)
vidurkis — 18,84

2. Periodinés infekcijy ir jy|Teigiamai vertinama, jeigu per kalendorinius metus | Atliktas hospitaliniy infekcijy
rizikos veiksniy | atliktas infekcijy ir jy rizikos veiksniy paplitimo| paplitimo tyrimas. HI
epidemiologinés tyrimas ir jo duomenys pateikti Higienos institutui | paplitimas 2014 m. — 8,4 proc.
priezitiros uztikrinimo
lygis

3. Antibiotikams atspariy | Teigiamai vertinama, jei ligoniné turi vadovo| Vykdoma antibiotikams
mikroorganizmy patvirtinta atspariy antibiotikams mikroorganizmy | atspariy mikroorganizmy)
paplitimo stebésenos | paplitimo stebésenos tvarka paplitimo  stebésena  pagal
uztikrinimo lygis patvirtinta tvarkg. 2014 m.

registruoti 1179  atspariis
mikroorganizmai

4. Vaistiniy preparaty nuo | Teigiamai vertinama, jei ligoniné turi vadovo| Tvarka patvirtinta
infekcijy skyrimo | patvirtintg racionalaus vaistiniy preparaty nuo
pagristumo  uZtikrinimo | infekcijy skyrimo tvarka
lygis

5. Nepageidaujamy  jvykiy | Teigiamai vertinama, jei ligoniné registruoja ir| Papildomai registruojami
registravimo ir analizés|analizuoja daugiau nepageidaujamy jvykiy nei| ,,Kiti“jvykiai.
plétros apimtis numatyta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos

ministro 2010 m. geguZzés 6 d. jsakyme Nr. V-401
,,Dél Privalomy registruoti nepageidaujamy jvykiy
sgraSo ir jy registravimo tvarkos apraSo
patvirtinimo® (Zin., 2010, Nr. 55-2703)

6. Naujagimiams  palankiy | Teigiamai vertinama, jei ligoniné pripazinta| Kauno klinikos  pripazinta
salygy uZztikrinimo lygis | naujagimiams palankia ligonine arba siekia tokia| naujagimiams palankia
(vertinamos tik akuSerijos | tapti ligonine
paslaugas teikiancios
ASP])

7. Miokardo infarkto | Teigiamai vertinama, jei ligoniné kasmet atlieka| 2014 m. atliktas auditas,
diagnostikos ir gydymo |vidaus auditg dél miokardo infarkto diagnostikos ir| identifikuotos problemos,
tinkamumo  uZtikrinimo | gydymo atitikties teisés akty reikalavimams parengtos ir jgyvendinamos
lygis veiklos gerinimo

rekomendacijos

121




8. Profesinés rizikos

Teigiamai vertinama, jei ligoniné kasmet atlieka

2014 m. profesinés rizikos

prieziliros uztikrinimo | profesinés rizikos vertinimg vertinimus atliko Darbuotojy
lygis saugos ir sveikatos, bei
Radiacinés saugos tarnybos
0. Personalo ranky higienos | Teigiamai vertinama, jei ligoniné kasmet atlieka| Kasmet atliekami periodiniai
U hig g ] g P

uztikrinimo lygis

vidaus auditg dél personalo ranky higienos atitikties
nustatytai procedurai

vidaus auditai dél personalo
ranky higienos atitikties|
nustatytai proceddrai.

** ASP] rekomenduojama jdiegti rodiklio stebéseng informaciniy technologijy priemonémis.

Generalinis direktorius

prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius
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17. Pagrindiniai veiklos ataskaitg parenge asmenys

Generalinis direktorius — prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius

Direktorius visuomenés sveikatai, mokslui ir studijoms — prof. dr. Lina JaruseviCiené
Direktorius medicinai ir slaugai — prof. habil. dr. Albinas NaudZitinas

Direktorius ekonomikai ir infrastrukttirai — prof. habil. dr. Artiiras Grebliauskas

Direktoré valdymui ir plétrai — dr. Daiva Pentiokiniené

Vyr. finansininké — Ilona Nikitiniené

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — Sariinas Maginskas
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — dr. Kestutis StaSaitis

Slaugos paslaugy koordinavimo tarnybos vadové — dr. Jolanta ToliuSiené

Direktoriaus ekonomikai ir infrastrukttirai pavaduotojas — dr. Audrius Spirgys
Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas — Tomas Kuzmarskas

Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés direktorius — dr. Saulius Grizas

Kauno kliniky filialo VirSuZiglio reabilitacijos ligoninés direktoré — dr. Raimondas Kubilius
Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés direktorius — prof. dr. Skaidrius Miliauskas
Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis® direktoré — doc. dr. Audroné
Prasauskiené

Laboratorinés medicinos klinikos vadové — prof. dr. Astra Vitkauskiené

Radiologijos klinikos vadovas — prof. dr. Algidas Basevicius

Patologinés anatomijos klinikos administratorius — Darius Pranys

Laikinai einantis Ekonomikos ir planavimo tarnybos vadovo pareigas — Darius Kazlauskas
Medicininés technikos tarnybos vadovas — Darius Kazlauskas

Vidaus audito tarnybos vadové — Reda Ambrazeviciené

Medicininés statistikos tarnybos vadovas — Tomas Mickevicius

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadovas — Gabija Mikelionien¢

Informaciniy technologijy tarnybos vadovas — Giedrius Leimonas

Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybos vadové — prof. dr. Zemyna Milaauskiené
Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos vadovas — dr. Paulius Vasilavicius

Infekcijy kontrolés tarnybos vadové — Asta Dambrauskiené

Radiacinés saugos tarnybos vadové — Inga Cibulskaité

Projekty koordinavimo tarnybos vadoveé — Daiva Tirvaite

VieSyjy pirkimy tarnybos vadové — Diana Jancaitiené

Kraujo centro vadové—dr. Jolanta Jeroch

Integruotos sveikatos prieZiiiros tarnybos vyr. specialistas — Henrikas Ceida

Kokybeés vadybos ir valdymo tarnyba vyresn. specialisté kokybei — dr. Lolita Sileikiené
Integruotos sveikatos prieziiiros tarnybos vyresn. specialisté — Renata Kudukyte-Gaspere
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